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1. WSTEP
1.1  ZAKRES | METODOLOGIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest sformutowanie ,Strategii Rozwoju Gminy
Rogdzno na lata 2016 — 2026”.

Strategia rozwoju gminy to koncepcja systemowego dziatania, polegajgca na:
formutowaniu dtugookresowych celéw rozwoju i ich modyfikacji w zaleznosci od zmian
zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasobow i srodkéw niezbednych do realizacji
tych celéw oraz sposobdw postepowania, zapewniajgcych optymalne ich
rozmieszczenie i wykorzystanie, w celu elastycznego reagowania na wyzwania
otoczenia i zapewnienia gminie korzystnych warunkéw egzystencji i rozwoju.

Zapewnienie zrébwnowazonego rozwoju gminy wymaga planowania
strategicznego. Planowanie strategiczne nalezy rozumie¢ jako $wiadomy,
systematyczny i ukierunkowany na przysziosC proces ciggtego przygotowania i
podejmowania decyzji dotyczgcych przysztego poziomu rozwoju danego obszaru oraz
koordynacje i integracje dziatan podejmowanych na rzecz realizacji uzgodnionych i
przyjetych celow, zadan i strategii.

.otrategia Rozwoju Gminy Rogdzno na lata 2016 - 2026” jest dokumentem
otwartym, ktory powinien byC¢ uzupetniany o nowe tresci, pomysty i sposoby
rozwigzywania problemow. Uchwalenie strategii nie zamyka dalszych prac, lecz
otwiera kolejng faze polegajgcg na opracowaniu programéw operacyjnych oraz
weryfikacje i aktualizacje celow i priorytetow rozwoju.

1.2 PRZEDMIOT | PODSTAWA OPRACOWANIA

Przedmiotem opracowania jest:

* 0golna charakterystyka gminy,

» diagnoza stanu gminy Rogo6zno,

* perspektywa rozwojowa gminy wynikajgca z przewidywanego ksztattowania sie
sytuacji w otoczeniu,

* misja gminy oraz wizja jej rozwoju do 2026 roku,

» cele strategiczne rozwoju gminy, oraz propozycje programow operacyjnych i
kluczowych przedsiewzie¢ do realizacji,

» badanie zgodno$ci celdw strategicznych gminy ze Strategig Rozwoju Powiatu

Grudzigdzkiego, Strategig Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Regionalnym

Programem Operacyjnym Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020

oraz zgodnosci z Krajowymi Programami Operacyjnymi,

lista wskaznikdw monitoringu realizacji strategii rozwoju gminy.

Niniejsze opracowanie powstato na podstawie wynikédw prac seminarium
diagnostyczno-projektowego oraz analizy danych statystycznych GUS, a takze
konsultacji przeprowadzonych z opiniotwérczymi przedstawicielami gminy.

Uczestnikami seminarium byli przedstawiciele Urzedu i Rady Gminy oraz
przedsiebiorstw, organizacji, instytucji i miejscowych s$rodowisk gospodarczych,
rolniczych, spotecznych, kulturalnych itp.

W niniejszym opracowaniu uwzglednione zostaty réwniez wszystkie
udostepnione przez Gmine opracowania analityczne, programowe, planistyczne,
projektowe, sprawozdawcze i promocyjne dotyczgce gminy Rogézno.



W opracowaniu wykorzystano takze dokumenty zewnetrzne dotyczace:

Powiatu Grudzigdzkiego, Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Polski, a w tym
takze tych zwigzanych z obszarami wsparcia realizowanymi przez Unie Europejska.

W opracowaniu uwzgledniono nastepujgce opracowania:

Podstawowe informacje o gminie do diagnozy stanu istniejgcego,

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Rogo6zno,

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego Gminy,

Plan Gospodarki odpadami dla Gminy Rogézno na lata 2008 — 2011 z
perspektywg na lata 2012 — 2015

Program usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest dla Gminy Rogézno na lata
2014 -2032

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rogézno na lata 2008 — 2011 z
perspektywg na lata 2012 - 2015,

Zatozenia do planu zaopatrzenia dla Gminy Rog6ézno w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe,

Cele polityki regionalnej Unii Europejskiej,

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju;

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego,
(podlegajacego obecnie zmianie i aktualizacji);

Strategia Rozwoju Transportu w Wojewddztwie Kujawsko — Pomorskim;
Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego;
Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego;
Krajowy Program Zwiekszania Lesistosci;

Strategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego;

Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Grudzigdzkiego;

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020,
Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,

Polska 2030,

Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju,

Strategia Rozwoju Kraju 2014 — 2020,

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj,

Narodowa Strategia Ochrony Srodowiska,

Narodowa Strategia Rozwoju Transportu,

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014,



2. CHARAKTERYSTYKA GMINY ROGOZNO

21 CECHY CHARAKTERYSTYCZNE POLOZENIA
GEOGRAFICZNO - PRZESTRZENNEGO

Gmina wiejska Rogo6zno potozona jest w poétnocno — wschodniej czesSci
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego i stanowi jedng z gmin powiatu
grudzigdzkiego. Gmina Rogo6zno sasiaduje z nastepujgcymi jednostkami
administracyjnymi: od pétnocy z gming Gardeja i Sadlinki od zachodu i potudniowego
zachodu z gming wiejskg Grudzigdz i miastem Grudzigdz, od potudnia z gming Gruta
od wschodu z gming miejsko — wiejskg tasin.

Gmina Rogézno potozona jest przy drodze krajowej nr 16 prowadzacej z
Dolnej Grupy do przejscia granicznego z Litwg w Ogrodnikach oraz przy drodze
krajowej nr 55 prowadzgcej ze Stolna do Nowego Dworu Gdanskiego. Gmina
graniczy bezposrednio z wojewodztwem pomorskim. Potozenie gminy obrazuje
zamieszczona ponizej mapa przedstawiajgca podziat administracyjny wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego.

Fot. 1. Potozenie gminy Rogézno na tle powiatu grudzigdzkiego.

GMINA
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Zréadto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania gminy Rogézno

Uksztaltowanie powierzchni
W ponizszej tabeli przedstawiono strukture uzytkowania gruntéw w gminie Rogozno.

Tab.1 Ogélna struktura uzytkowania gruntéw w gminie Rogézno.

Powierzchnia %
w ha
uzytki rolne 6 902 59,38
lasy i grunty lesne 4 048 34,82
pozostate grunty 674 5,80
RAZEM 11 624 100




Podstawa: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy

Rys. 1 Powierzchnia gminy wg. przeznaczenia
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Podstawa: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy

W  strukturze uzytkowania gruntdw najwiekszg grupg sag uzytki rolne,
stanowigce 59,38% ogotu, lasy i grunty lesne 34,82%. Najmniej jest pozostatych
gruntow (grunty zabudowane i zurbanizowane, grunty pod wodami, uzytki
ekologiczne, nieuzytki czy tereny rozne), ktérych tgczna powierzchnia stanowi 5,8%
0gotu.

2.2 CHARAKTERYSTYKA ELEMENTOW SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Gmina Rogézno lezy w potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko—
pomorskiego, w pétnocnej czesci powiatu grudzigdzkiego, na pdétnocny-wschdd od
siedziby powiatu- Grudzigdza. Pod wzgledem fizycznogeograficznego podziatu Polski
(Kondracki, 2009), obszar gminy Rogozno lezy w obrebie prowincji Niz
Wschodnioeuropejski, podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckie, makroregionach
Pojezierze Chetminsko-Dobrzynskie i Pojezierze ltawskie, mezoregionach Pojezierze
ltawskie, Pojezierze Chetminskie.

Wody powierzchniowe

Najwiekszg rzekg przeptywajgcg przez gmine jest Osa, ktérej catkowita
dtugos¢ dochodzi do 109,8 km, w tym na terenie gminy 11,2 km, obszar zlewni
zajmuje 1605 km kw. W swoim fragmencie przecinajgcym gmine Rogozno rzeka
malowniczo meandruje w gteboko wecietej dolinie. Ponizej Kiédki zostata spietrzona,
ponizej jazu odgatezia sie od niej row Trynka.

Prawostronnym doptywem Osy jest uchodzgca we wsi Rogdézno Zamek
Gardega o dtugosci 52,7 km i powierzchni zlewni 323,3 km kw. Przez obszar gminy
przeptywa ona doling dochodzacg do 50 m. Drugim doptywem Osy w obrebie gminy
jest Preczawa, o dtugosci 17,75 km — z czego 15,17 km na terenie gminy. Dolina
Preczawy wcina sie na gtebokos¢ 10-30 m. W gornym odcinku rzeka przeptywa przez
cigg jezior: Kociotek, Srodkowe, Gapa i Gubinskie. W granicach gminy znajduje sie
ponadto 11 jezior o powierzchni powyzej 1 ha, z ktorych najwiekszym jest jez.
Kuchnia o powierzchni 56,9 ha i maksymalnej gtebokosci 5,1 m (Sredniej 2,3 m).
Oprocz tego wystepuje tu bardzo gesta sie¢ niewielkich zbiornikébw wodnych
pochodzgcych z wytopienia bryt martwego lodu w obnizeniach miedzymorenowych,
sg to tzw. "oczka wytopiskowe”. Ich powierzchnia rzadko przekracza 0,5 ha, zas
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obecnie mozna zaobserwowac szybki ich zanik wskutek przeprowadzonych melioracji
oraz prac agrotechnicznych.

Wody powierzchniowe na terenie gminy Rogézno nie sg wykorzystywane w
celach rekreacyjnych. Atrakcyjna wizualnie Osa jest rzadko uczeszczana przez
kajakarzy. Ze wzgledu na liczne drzewa porastajgce jej brzegi, w jej nurcie znajduje
sie wiele pni i konaréw utrudniajgcych swobodny sptyw, brakuje rowniez miejsc w
ktorych swobodnie mozna zejS¢ na brzeg. Z tych miedzy innymi powoddw na
stronach internetowych nie jest ona zalecana dla oséb rekreacyjnie traktujgcych
kajakarstwo. Te same przyczyny utrudniajg rowniez uprawianie wedkarstwa.
Tymczasem wiasnie przyujsciowy odcinek pod tym wzgledem jest najciekawszy. Z
uwagi na spadek rzedu kilku promili, to jeden z najbardziej bystrych odcinkow ze
wszystkich pomorskich rzek — w ktérym zyjg tzw. potokowce (np. pstragi). Cata rzeka
znajduje sie w uzytkowaniu Okregu PZW w Toruniu. Atrakcyjna dla wedkarzy moze
by¢ rowniez mato znana rzeka Gardega, w ktorej wystepujg miedzy innymi: ptocie,
jelce, krapie, szczupaki i okonie.

W zwigzku z powyzszym nasuwa sie wniosek zagospodarowania tutejszych
jezior poprzez wytyczenie i oznakowanie miejsc stuzgcych rekreacji, budowe plazy,
budowe pomostéw dla wedkarzy. Walory tutejszych rzek i jezior nalezy takze
uwzgledni¢ przy wytyczaniu Sciezek rowerowych, oraz w przewodniku promujgcym
walory turystyczne gminy.

2.3 CHARAKTERYSTYKA ELEMENTOW DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Na terenie gminy Rogdzno znajduje sie wiele obiektow wpisanych do rejestru
zabytkdw, ponizej wymieniamy niektére z nich:
Gubiny:
o Kosciét filialny p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego, nr rejestru A/207 z dnia 13
lipca 1936 r.;
Rogézno:
o Kosciot parafialny p.w. $w. Wojciecha, nr rejestru A/202 z dnia 13 lipca 1936 r.;
Rogézno Zamek:

e Ruiny zamku, w tym wieza bramna, baszta okragta, mury przedzamcza wraz
ze wzgorzem, nr rejestru A/1251 z dnia 18 pazdziernika 1934 r. i 25 marca
1998 r. (dotyczy muréw przedzamcza),

o Zespot dworski na terenie przedzamcza w skfad, ktérego wchodzg budynek
tzw. Bramy tasinskiej, dwor, oficyna, czworak, stajnia i stodotfa, nr rejestru
A/1251 z dnia 11 kwietnia 1938 r. i 8 stycznia 1998 r. (dotyczy stodoty);

Szembruk:

o Kosciot parafialny p.w. sw. Barttomieja wraz z cmentarzem przykoscielnym, nr
rejestru A/86 z dnia 5 kwietnia 1996 r.,

e Grodzisko wczesnosredniowieczne, nr rejestru C/45 z dnia 3 listopada 1965 r.

Na obszarze gminy znajduje sie wiele ciekawych i cennych zabytkéw. Ogdtem
sklasyfikowano je w 142 pozycjach.
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Archiwum RIGP

2.4 STRUKTURA ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

Strukture administracyjng gminy tworzy 11 sotectw — jednostek pomocniczych
gminy. Do miejscowosci, petnigcych role wsi soteckich zaliczono nastepujgce wsie:
Biatochowo, Budy, Bukowiec, Gubiny, Kitédka, Skurgwy, Rogézno (siedziba wiadz
gminy), Rogdézno Zamek, Szembruczek, Szembruk i Zarosle.

Oprécz wyzej wymienionych wsi soteckich na terenie gminy znajdujg sie takie
miejscowosci jak Sobdtka i Jamy. Ponadto na terenie gminy zlokalizowane sg
przysiotki: Malinkowo - sotectwo Biatochowo; Gapa i lesniczowka Zwierzyniec —
sotectwo Budy; Sobotka — sotectwo Bukowiec; Jamy i Oszczywilk — sotectwo Gubiny;
Kiédka Szlachecka, Ktédka Miyn, Lysakowo i Sarnéwko — sotectwo Kidédka; Pigtek —
sotectwo Rogdzno; Wyszczekanka — sotectwo Rogdzno-Zamek; Ludwichowo, Zielone
Pole i Wesote Miasteczko — sotectwo Skurgwy, Przeczno i Marianowo — sotectwo
Szembruk, Biatek i Przydatki — sotectwo Szembruczek

Gminne jednostki organizacyjne:

e Urzad Gminy w Rogédznie,
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Rogdznie,
Szkota Podstawowa w Biatochowie,
Szkota Podstawowa w Rogdznie,
Szkota Podstawowa w Szembruczku,
Gimnazjum im. Zotnierzy Armii Krajowej,
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rogdznie
Przedszkole Publiczne

Instytucje kultury:
e Gminna Biblioteka Publiczna w Rogdznie,
e  Gminny Osrodek Kultury w Rogdznie.




Fot. 3 Herb Gminy Rog6zno

Herbem gminy jest biata tarcza, na ktérej znajduje sie biegngca ukosnie
czerwona belka, a na niej trzy kwiaty z piecioma biatymi ptatkami. W czasach
krzyzackich podobnie wyglgdata chorggiew wojtostwa w Rogdznie.

Historia Gminy

Rogozno - niemiecka nazwa Roggenhausen. Wies lokowana w 1288 roku z
inicjatywy mistrza krajowego Meinharda z Kwerfurtu, ktéry nadat sottysowi 62 wtdki na
zatozenie wsi. Lokacja nie powiodta sie i w 1302 roku powtornej lokacji dokonat
komtur rogozinski Elger von Hohenstein. Rogdézno otrzymato w 1401 roku od
wielkiego mistrza Konrada von Jugingena przywilej, na mocy ktérego wies otrzymata
60 wiok. Do 1466 roku wies byta wtasnoscig krzyzackg, a po Il pokoju torunskim
nalezata do starostwa rogozinskiego. W roku 1609 krol Zygmunt Il potwierdzit
szlachcicowi Pawtowi Jatkowskiemu wolne sofectwo, a w 1659 roku krol Jan
Kazimierz rozszerzyt przywileje Michatowi Schwarzowi. Okoto 1648 roku po
staraniach ksiedza Jakobielskiego powiekszono role plebanskg o 2 widki, nalezaty do
niej dwa mate folwarki. W 1678 roku krél Jan Il Sobieski rozszerzyt przywileje
softysowi, ktory mogt zaopatrywacé sie bezptatnie w drzewo budulcowe i na opat, a
takze miat prawo do pedzenia wodki i warzenia piwa. W 1792 roku sofectwo zostato
sprzedane rotmistrzowi von Yorry. W 1885 roku Rogdézno miato powierzchnie 1505
ha. Domoéw mieszkalnych byto 111 i mieszkaty w nich 932 osoby, w tym 816
katolikow, 112 ewangelikow i 4 zydow. W 1887 roku powstata stacja kolejowa, a rok
pozniej poczta. Wedtug ksigg miejskich Gardei z 1900 roku, we wsi byt miynarz,
kowal, piekarz, rzeznik, fryzjer meski, fryzjerka damska i szewc. W srodku wsi byta
czteroklasowa szkota powszechna i katolicki koéciét parafialny pw. sw. Filipa i
Jakuba. Ewangelicy nalezeli do kosciota w Mokrem. W roku 1944 w Rogdznie
mieszkato ok. 1000 osob. Okupacja hitlerowska to dla ludnosci naszej gminy czas
krwawego terroru. Symbolizujg to pomniki poswiecone pomordowanym
mieszkancom. Po wojnie gmina Rogdzno wraz z powiatem grudzigdzkim weszta w
sktad wojewddztwa bydgoskiego, a w latach 1975 -1998 r. w sktad wojewddztwa
torunskiego. W wyniku reformy administracyjnej kraju, od 1999 roku gmina nalezy do
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

2.5 Wspoéltpraca krajowa i zagraniczna

Gmina jest od 2015 roku cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,VISTULA -
Terra Culmensis — Rozwoj przez tradycje”. Obszar LGD to teren historycznej Ziemi
Chetminskiej potozonej nad Wistg i Osg. Na obszarze dziatania LGD odbywajg sie
liczne imprezy, ktore integrujg i aktywizujg spotecznos¢ lokalng. Sg to w
szczegolnosci: pikniki historyczne i rodzinne, pokazy walk rycerskich, rajdy rowerowe
i inne imprezy wykorzystujgce zasoby kulturowe obszaru.



3. DEMOGRAFIA
3.1 Ogodblna charakterystyka proceséw demograficznych

Tab.2 Rozwéj ludnosci gminy Rogézno w latach 2012 — 2014

Rok Stan ludnosci Saldo mezczyzni kobiety
2012 4187 - 2118 2069
2013 4204 17 2107 2097
2014 4178 -26 2100 2078

Na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/tablica

Tab. 3 Podzial ludnosci wg. wieku

2012 2013 2014
W wieku 976 978 946
przedprodukcyjnym
W wieku 2587 2579 2574
produkcyjnym
(ogbtem)
W wieku 1673 1693 1694
produkcyjnym
mobilnym
W wieku 914 886 880
produkcyjnym
niemobilnym
W wieku 624 647 658
poprodukcyjnym

Opracowano na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/tablica

W 2014 r. gmina Rogo6zno odnotowata niewielki spadek ludno$ci w poréwnaniu
z rokiem poprzednim i 2012. Inaczej sytuacja przedstawiata sie w powiecie
grudzigdzki, ktéry w 2012 r. zamieszkiwato 40219; 2013 r. - 40135; 2014 — 40207
osob. W jego przypadku w 2014 r. dostrzec mozna byto niewielki wzrost ludnosci w
porownaniu z rokiem poprzednim. Dos¢ wyrownana liczba kobiet i mezczyzn w
gminie jest proporcjonalna do danych z powiatu. Liczba os6b w wieku produkcyjnym
nieznacznie zmalata w poréwnaniu z poprzednimi latami. WyraZnie natomiast ro$nie
liczba osd6b w wieku poprodukcyjnym. Zmalata z kolei w porownaniu z poprzednim
rokiem liczba osdb w wieku przedprodukcyjnym. Podobne niepokojgce tendencje
zaobserwowaC mozna w powiecie grudzigdzkim, a nawet catym wojewodztwie
kujawsko—pomorskim®.

Tab. 4 Migracje na pobyt staly z podzialem na kierunki (miasto, wies, zagranica

2012 2013 2014
Zameldowania ogotem 52 55 55
Zameldowania z miast 25 28 31
Zameldowania ze wsi 27 26 24
Zameldowania z zagranicy 0 1 0
Wymeldowania ogétem 86 73 73
Wymeldowania do miast 57 42 38
Wymeldowania na wies 23 17 26

1 .
Dane na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/tablica
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Wymeldowania za granice 6 14 9
Saldo migracji -34 -18 -18
Saldo migracji na 1000 oséb -8,1 -4,3 -4,3

Saldo migracji zagranicznych na 1000 oséb -1,43 -3,11 -2,13

Opracowano na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/tablica

Rys. 2 Migracje ludnosci na pobyt staly w latach 2010 - 2014
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W gminie Rogdézno utrzymuje sie ujemne saldo migracji. Najwiecej ludzi
wyjechato w latach 2012-2014 do miast, nastepnie na wies do innych gmin i
zagranice. Saldo migracji liczone na 1000 os6b zmalato w poréwnaniu z 2012 r. i
utrzymywato sie w 2013 i 2014 r. na poziomie -4,3. Byto tym samym wyzsze od salda
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wynoszgcego w 2012 r.: — 1,0; 2013: — 1,3;
2014: — 1,4; oraz powiatu grudzigdzkiego 2012 r.: — 3,4; 2013: — 3,9; 2014: - 2,8. W
przypadku wojewddztwa widoczna jest tez tendencja zwyzkowa, powiatu - znizkowa.
Réwniez saldo migracji zagranicznych na 1000 oséb byto w gminie Rogdézno wyzsze
niz w wojewodztwie (2012: — 0,23; 2013: — 0,49; 2014: — 0,53) oraz w powiecie
grudzigdzkim (2012 — 0,52; 2013 — 0,82; 2014 — 1,17)2.

Tab. 5 Ruch naturalny ludnosci gminy Rogézno

2012 2013 2014
Urodzenia zywe na 1000 10,2 12,2 13,3
ludnosci
Zgony na 1000 ludnosci 9,04 8,61 7,11
Przyrost naturalny na 1000 1,2 3,6 6,2
ludnosci

Opracowano na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/tablica

W gminie Rog6zno w latach 2012-2014 utrzymywat sie dodatni przyrost
naturalny. Byt on znacznie wyzszy od przyrostu naturalnego liczonego na 1000
ludnosci w catym wojewodztwie, gdzie wyniést w 2012 r.: 0,2; 2013: -0,3, 2014: 0. W
latach 2013-2014 byt tez wyzszy niz w powiecie grudzigdzkim (2012: 3,4; 2013: 1,5;
2014: 2,8). Dodatni przyrost naturalny nie rekompensuje w przypadku gminy
Rogoézno ujemnego salda migracji. Zachetg do zwiekszenia populacji moze byé
rzgdowy program Rodzina 500 plus. Ponadto dziatania gminy na rzecz
powstrzymania od wyjazdéw jej mieszkancow, a takze podjecie sie promocji na rzecz
osiedlania sie na jej terenie mieszkancow innych gmin oraz osob z zagranicy.

2 Dane na podstawie: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/tablica
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4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
4.1 Drogi publiczne i kolej

Komunikacja kolejowa

Przez teren gminy Rogozno przebiega linia kolejowa nr 207 relacji Torun —
Grudzigdz — Malbork. Na terenie gminy znajduje sie stacja kolejowa w miejscowosci
Rogdzno. Dziennie ze stacji w Rogdznie odjezdza 10 pociggdéw, a w tym 5 w kierunku
Malborka i 5 w kierunku Grudzigdza.

Fot. 4 Stacja kolejowa w Ro 62nie»

Archiwum FPGP
Drogi
Przez teren gminy Rogézno przebiegajg drogi kotowe zaliczone do
nastepujgcych kategorii drog publicznych:

Drogi krajowe:

Droga krajowa nr 16 relacji Dolna Grupa — Grudzigdz — ltawa — Ostroda —
Olsztyn — Mrggowo — Etk — Augustow — przejscie graniczne z Litwg w Ogrodnikach,
przez teren gminy przebiega na odcinku okoto 9,6 km. Droga posiada jedng jezdnie —
po 1 pasie ruchu w jedng strone, w pasie drogowym brakuje poboczy.

Droga krajowa nr 55 relacji Stolno- Grudzigdz- Malbork — Nowy Dwor Gdanski,
przez teren gminy przebiega na odcinku okoto 4,1 km.

Droga wojewdédzka:

Droga wojewddzka nr 535 relacji Rogézno Stacja — Rogdézno Zamek, przez
teren gminy przebiega na odcinku okoto 4 km, stan techniczny drogi oceniono jako
zty.

Drogi powiatowe:

taczna dtlugos¢ drég powiatowych w gminie wynosi 65,10 km. Wsréd drog
powiatowych 55,15 km posiada nawierzchnig bitumiczng, 2,50 km ma nawierzchnie
brukowg, zas 7,03 dotyczy nawierzchni z ttucznia.

Drogi gminne:

Na terenie gminy znajduje sie 81,02 km drog gminnych, na co sktadajg sie 44
odcinki tych drég. Natomiast na obszarze powiatu grudzigdzkiego znajduje sie
811,026 km drég gminnych. Drogi gminne gminy Rogozno sg w wiekszos$ci ziej
jakosci, brakuje chodnikoéw a takze w wielu miejscach brak jest oswietlenia.
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4.2  Transport publiczny

Na terenie gminy Rogozno przewozy pasazerskie realizowane sg przez
nastepujgcych przewoznikow:

e Spotke Polskie Linie Kolejowej (PLK);

e Spotke PKS;

e Firmy prywatne;

e Miejski Zaktad Komunikacji w Grudzigdzu (linia nr 7, 51 3).

Czestosc¢ potgczen i sie€ komunikacji drogowej pozostawia wiele do zyczenia.
4.3 Elektroenergetyka, gazownictwo, cieptownictwo, telekomunikacja

Elektroenergetyka
W granicach administracyjnych gminy Rogdzno znajdujg sie nastepujgce
elementy ukfadu elektroenergetycznego:
e napowietrzna linia przesytowa najwyzszego napiecia 400 kV relacji GPZ
Gdansk Btonia — GPZ Grudzigdz Wegrowo;
e napowietrzne linie wysokiego napiecia:
110 kV relacji GPZ Grudzigdz Wegrowo — GPZ Kwidzyn Celuloza Wschad,
110 kV relacji GPZ Grudzigdz Wegrowo — GPZ Kwidzyn Celuloza Zachod,
e napowietrzne i kablowe linie elektroenergetyczne sredniego napiecia 15 kV,;
e napowietrzne i kablowe linie elektroenergetyczne niskiego napiecia 0,4 kV;
e napowietrzne i wnetrzowe stacje transformatorowe 15/0,4 kV.

] Gmina jest zasilania z Giéwnych Punktéw Zasilania: GPZ Grudzigdz
Swierkocin i GPZ tasin. Istniejgca sie¢ elektroenergetyczna zapewnia dostawe mocy
i energii elektrycznej. W petni zaspokaja potrzeby obszaru gminy w tym zakresie.

Gazownictwo
W gminie Rogdzno zlokalizowane sg nastepujgce obiekty sieci przesytowe
gazu ziemnego:
e gazocigg wysokiego cisnienia DN 400 relacji Gustorzyn — Pruszcz Gdanski;
e gazocigg wysokiego cisnienia DN 500 relacji Gustorzyn — Reszki;
e stacja redukcyjno — pomiarowa ,,Rog6zno”.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2013 roku dane dotyczgce
sieci gazowej przedstawiaty sie nastepujgco:

e dlugos¢ czynnej sieci ogotem — 75 km;
czynne przytgcza do budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych — 75 sztuki;
odbiorcy gazu — 75 gospodarstw domowych;
odbiorcy gazu ogrzewajgcy mieszkania gazem — 32 gospodarstw domowych;
zuzycie gazu w tys. m3 — 65,4;
zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m3 — 58,6;
ludnosc¢ korzystajgca z sieci gazowej — 275 osoby.

Stan techniczny sieci gazowej okreslono jako dobry.

Cieptownictwo
Na obszarze gminy Rogdzno nie wystepuje scentralizowana gospodarka
cieplna. Ogrzewanie obiektéw i produkcja cieptej wody uzytkowej odbywa sie
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indywidualnie w oparciu o rézne zrédta energii (wegiel, miat, drewno, w mniejsze;j
ilosci gaz ptynny i olej opatowy).
Wykaz kottowni funkcjonujgcych w budynkach gminnych:

e kottownia na gaz ziemny zlokalizowana w budynku Urzedu Gminy ogrzewa 3
obiekty: Urzad Gminy, Gminny Osrodek Kultury i remize OSP w Rogéznie;
kottownia na gaz ziemny — Szkota Podstawowa i Gimnazjum w Rogdznie;
kottownia na gaz ziemny — Przedszkole Publiczne w Rogdznie;
kottownia na gaz ziemny — Gminny Osrodek Zdrowia w Rogodznie;
kottownia na olej opatowy — Szkota Podstawowa w Biatochowie;
kottownia na olej opatowy — Szkota Podstawowa w Szembruczku;
kottownia weglowa — budynek mieszkalny nr 63 w Skurgwach,;
kottownia weglowa — budynek bytej Szkoty Podstawowej w Szembruku;

e kottownia koksowa — Jamy- budynki mieszkalne wielorodzinne
W pozostatych budynkach gminnych (lokalach mieszkalnych) funkcjonuje ogrzewanie
piecowe (piece kaflowe).

Telekomunikacja

Stan sieci telekomunikacyjnych napowietrznych i ziemnych okresla sie jako
dobry. Na terenie gminy Rog6zno dostepne sg wszystkie sieci telefonii komdrkowej.
Jak wynika z badan naukowych i analiz dokumentacji sporzgadzanych na etapie
lokalizacji i budowy - stacje bazowe telefonii komorkowej, przy prawidiowym
zainstalowaniu i wprowadzeniu zabezpieczen zwigzanych z dostepem do anten,
charakteryzujg sie bardzo matymi natezeniami pdl elektromagnetycznych. Anteny
stacji bazowych instalowane sg na wysokich wspornikach, tworzgc w ten sposéb
strefy ochronne.

W gminie Rogdézno nie ma przeciwwskazan zwigzanych z budowg stacji
bazowych telefonii komérkowej.

Odnawialne zrédta energii

Do odnawialnych zrodet energii, ktdre potencjalnie mozna wykorzystywa¢ w
gminie zaliczajg sie: energia wiatrowa, energia stoneczna, energia wodna oraz
energia powstata z przetwarzania biomasy i biogazu.

W miejscowosci Ktddka Szlachecka funkcjonuje elektrownia wodna — MEW w Kiddce,
powstata w 1991 roku.

Najbardziej preferowane kierunki uzyskiwania energii ze zrédet odnawialnych
na terenie gminy Rogdzno to energia wiatrowa. Zdecydowang wigekszo$¢ obszaru
gminy stanowig tereny rolne, na ktérych mozna lokalizowac elektrownie wiatrowe.
Nalezy pamieta¢ o zachowaniu rowniez odpowiednich odlegtosci od zabudowy,
terenow lesnych, ciekbw wodnych, uzytkow ekologicznych, alei przydroznych, oczek
wodnych i wylgczenie z lokalizacji obszaréw predysponowanych do osuwania sie¢ mas
ziemnych. Nalezy réwniez ograniczy¢ przeznaczenie terenow pod elektrownie
wiatrowe o wysokiej przydatnosci rolniczej.

Obecnie na terenie gminy Rogézno wydano dwie decyzje o warunkach
zabudowy dla lokalizacji elektrowni wiatrowych, w miejscowosci Skurgwy oraz w
Biatochowie. Na podstawie mapy opracowanej przez prof. H. Lorenca, uwzgledniajac
dane pomiarowe z lat 1971 — 2000 ,,Strefy energetyczne wiatru w Polsce”, gmine
Rogo6zno zaliczono do strefy Il — korzystne.

Reasumujgc powyzsze na terenie gminy Rogdzno, istniejg warunki do rozwoju
elektrowni wiatrowych.
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W planach zagospodarowania przestrzennego gminy RogdéZzno wymieniana
jest tez mozliwos¢ usytuowania biogazowni. Przed kilku laty wydano pozwolenie na
budowe jednej biogazowni, lecz do dnia dzisiejszego jej nie wybudowano.

4.4  Zagospodarowanie przestrzenne terenu

Studium uwarunkowan i kierunkdbw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Rogozno zostato przyjete uchwatg nr XII/62/2015 Rady Gminy Rogdézno z dnia
29.12.2015r.

W studium tym okreslono gtéwne kierunki polityki zagospodarowania
przestrzennego gminy poprzez okreslenie stref funkcjonalno-przestrzennych
Strefy funkcjonalno — przestrzenne wyodrebniono na podstawie analizy:

e istniejgcych  uwarunkowan  przyrodniczych,  spoteczno-gospodarczych,

komunikacyjnych, infrastrukturalnych i rolniczych;

e struktury zagospodarowania przestrzennego;

e zlozonych wnioskow do niniejszego studium;

e wydanych decyzji o warunkach zabudowy w latach 2007 — 2014.

W wyniku analizy wyznaczono nastepujgce strefy funkcjonalno — przestrzenne w
gminie:

Strefa urbanizacji — Osrodka gminnego

Strefa obejmuje miejscowos¢ Rogdézno - gtéwny osrodek gminny oraz
Rogézno Dworzec. Strefa obejmuje swym zasiegiem tereny zabudowane oraz tereny
niezabudowane wskazane do rozwoju zabudowy. W ramach strefy zaklada sie
koncentracje inwestycji w zakresie rozwoju miejsc pracy, mieszkalnictwa, ustug
publicznych oraz infrastruktury technicznej. Catos¢ dziatan inwestycyjnych w obrebie
strefy powinna zmierza¢é do wzmocnienia osrodka jako gminnego centrum
kulturowego, administracyjnego i gospodarczego. Przewiduje sige, ze w strefie tej
zmiany w zagospodarowaniu terendéw bedg postepowaty najdynamiczniej.

Strefa urbanizacji - Ktédka

Strefa obejmuje czes$¢ miejscowosci Kidbdka w bezposrednim sgsiedztwie
miasta Grudzigdz. Z uwagi na dogodne uwarunkowania komunikacyjne, blisko$¢
terendw zainwestowanych oraz wskazanych do zainwestowania w dokumentach
planistycznych miasta Grudzigdz, wskazane tereny cechujg sie duzym potencjatem
inwestycyjnym. Strefa obejmuje swym zasiegiem tereny zabudowane oraz tereny
niezabudowane wskazane do rozwoju zabudowy. W ramach strefy zaklada sie
koncentracje inwestycji w zakresie rozwoju mieszkalnictwa, ustug oraz infrastruktury
technicznej.

Strefa urbanizacji — Osrodkéw podstawowych

Do strefy zaliczono takie miejscowo$ci jak: Zarosle, Biatochowo, Szembruk,
Jamy oraz czes¢ miejscowosci Kidédka. W strefie wskazano tereny zabudowane oraz
tereny wolne od zabudowy. Wskazane obszary majg stanowi¢ zwarte kompleksy
zabudowy, celem minimalizacji zjawiska rozproszenia zabudowy. W miejscowosciach
przewazajgcg funkcjg rozwoju winna by¢ zabudowa mieszkaniowa uzupetniona o
funkcje ustugowe oraz zabudowa zagrodowa. Miejscowos$ci winny stanowié jednostki
uzupetniajgce dla gminnego osrodka rozwoju — Rogozna.
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Strefa osadniczo-rolniczo-lesna

Strefa obejmuje pozostate czesci gminy. W granicach strefy znalazly sie liczne
powierzchniowe formy ochrony przyrody, takie jak obszary chronionego krajobrazu,
obszar Natura 2000, stanowisko dokumentacyjne czy rezerwaty przyrody. W strefie
tej obowigzujg zasady ochrony naturalnego krajobrazu i minimalizacja dziatan
antropogenicznych. Ustala sie wprowadzenie zagospodarowania turystycznego w
obrebie jezior oraz funkcji agroturystycznej w gospodarstwach rolnych. Proponuje sie
rowniez wyznaczenie parkéw kulturowych w tejze strefie, ktérych okreslenie
szczegotowych granic winno nastgpi¢ zgodnie z przepisami szczegoinymi.

W strefie zlokalizowane sg duze kompleksy lesne oraz rolnicza przestrzen
produkcyjna z rozproszong zabudowg zagrodowg. Z uwagi na duzg ilos¢ gruntow
wysokich klas bonitacyjnych nalezy dgzy¢ do ograniczenia rozwoju zabudowy, w tym
rozproszonej zabudowy rolniczej. W obrebie strefy planowana jest realizacja liniowych
obiektow infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz urzgdzen wytwarzajgcych
energie z odnawialnych zrodet energii o mocy przekraczajgcej 100 kW, ktorych
lokalizacje wskazano na zatgczniku graficznym.

5. INFRASTRUKTURA i SFERA SPOLECZNA
51 Budownictwo mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe, przedstawione w tabeli ponizej, w gminie Rogozno
zwiekszaty sie. W analizowanym okresie przybywaty przecietnie 3 mieszkania w skali
roku. Najwiekszy wzrost wystgpit w roku 2003, 2008, 2009-2013, kiedy oddano do
uzytku po 5 mieszkan. Na jedno mieszkanie w latach 2000 — 2010 przypadaty srednio
3 osoby, natomiast powierzchnia uzytkowa na 1 osobe wynosita w roku 2013 —
22,10m2.

Tabela 6. Zasoby mieszkaniowe w gminie Rogézno w latach 2002 — 2014,

Rok Mieszk | lzby | Powierzchnia | Ludnosé | Powierzchnia

ania uzytkowa ogotem uzytkowa na 1
mieszkan osobe w m2

2002 1101 4375 | 86249 4 167 20,70

2003 1106 4397 | 86717 4133 20,98

2004 1107 4404 | 86863 4 076 21,31

2005 1110 4418 | 87339 4061 21,51

2006 1111 4427 | 87567 4 032 21,72

2007 1113 4439 | 87861 4 068 21,60

2008 1118 4466 | 88520 4 136 21,40

2009 1123 4490 | 89187 4101 21,75

2010 1125 4509 | 89726 4176 21,66

2011 1131 4612 | 91324 4 205 21,70

2012 1139 4658 | 92294 4 187 22,00

2013 1146 4690 | 93103 4 204 22,10

2014 1153 bd bd bd bd

Podstawa: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy

Z roku na rok zasoby mieszkaniowe powoli powiekszajg sie pomimo spadku
liczby ludnosci. Wyjatkiem jest spadek liczby zasobow zaktaddw pracy. Najbardziej
zauwazalna jest tendencja zwiekszania sie zasobdw mieszkaniowych wsrod osob
fizycznych.
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Analizujgc ponizsze zestawienie nalezy stwierdzi¢, iz niekorzystnie na tle
powiatu grudzigdzkiego przedstawia sie wyposazenie mieszkan w instalacje typu:
wodociagi, tazienka, ustep sptukiwany, centralne ogrzewanie i gaz z sieci. Wyjatek
jedynie stanowi dostep do wodociggu.

Tab. 7. Budynki mieszkalne w gminie Rogézno

Lata 2011 2012 2013 2014

Liczba 796 803 810 817

Podstawa: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy

Liczba budynkéw mieszkalnych nieznacznie wzrasta — Srednio o siedem
obiektobw w ciggu roku. Podobny, wzrastajgcy trend widoczny jest w powiecie
grudzigdzkim i catym wojewodztwie kujawsko — pomorskim. W tym samym czasie
wzrosty takze zasoby mieszkaniowe w gminie, ktére wynosity odpowiednio w 2011 —
1131, 2012 - 1139, 2013 — 1146, 2014 — 1153. Liczba zasobdéw mieszkaniowych
gminy (komunalne) w 2013 r. wynosita 86. Jesli chodzi o mieszkania niezamieszkate
w zasobach gminy (pustostany) to w 2009 r. byty to cztery w 2013 — trzy mieszkania.

Tab. 8. Mieszkania wyposazone w instalacje - w % ogétu mieszkan

Wodociag tazienka Centralne ogrzewanie
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
96,8 96,8 96,8 83,0 83,1 83,2 67,6 67,8 68,0

Podstawa: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy

Liczba wodociggow w latach 2012 -2014 utrzymywata sie na tym samym
wysokim poziomie. Nieznacznie wzrosta liczba fazienek w mieszkaniach i instalaciji
centralnego ogrzewania. Wskazniki dotyczgce dwoch ostatnich rodzajéw instalacii
byly nieznacznie nizsze niz w powiecie grudzigdzki, wyzsze natomiast niz w
sgsiedniej gminie tasin.

5.2 Oswiata i wychowanie
Przedszkole

W Rogdéznie funkcjonuje gminne przedszkole. Placowka wyposazona jest w
sale lekcyjne, sale gier i plac zabaw.

Szkoly podstawowe
Na terenie gminy Rogézno funkcjonujg nastepujgce szkoty podstawowe:

e Szkota Podstawowa w Biatochowie;
e Szkota Podstawowa w Rogdznie;
e Szkota Podstawowa w Szembruczku.

Tab. 9. Statystyka szkét i przedszkola w gminie Rogézno w 2014 roku

Szkota Liczba Liczba Liczba Liczba
oddziatéw uczniow nauczycieli uczniow w
oddziale
Przedszkole w Rogdznie 2 41 4 20,5
SP w Biatochowie 7 62 14 8,86
SP w Rogoznie 8 131 14 16,38
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SP w Szembruczku 7 74 15 10,57
Gimnazjum w Rogdznie 6 108 14 18,0
Opracowanie wtasne na podstawie www.polskawliczbach.pl

Gimnazjum

W gminie, po reformie oswiaty, od 1 wrzesnia 1999 r., funkcjonuje Publiczne
Gimnazjum im. Zotnierzy Armii Krajowe;.
Z przedstawionych danych w ponizszej tabeli wynika, ze:
w latach 2008 — 2013 liczba uczniéw w szkotach podstawowych do roku 2012 miata
tendencje malejaca;

e w 2011 roku w stosunku do roku poprzedniego nastgpit spadek liczby uczniéw
w szkotach podstawowych — 0 34 osoby;

e W szkotach gimnazjalnych w latach 2012 — 2013 nastgpit spadek liczby
uczniow;

e w szkotach gimnazjalnych w 2013 roku wzrosta liczba absolwentow.

Tab. 10. Uczniowie i absolwenci w szkotach podstawowych i gimnazjalnych w
gminie Rogézno w latach 2008 — 2014.

ROK |Jedn. [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 | 2013 | 2014
SZKOLNICTWO PODSTAWOWE
uczniowie | osoba 249 238 228 215 234 226 267
ogoétem
absolwen | osoba 29 49 47 49 41 28 bd
ci ogbétem
SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE
uczniowie | osoba 132 132 135 153 144 127 108
ogoétem
absolwen | osoba 57 50 49 37 37 49 bd
ci ogotem

Opracowanie wiasne FPGP

Wspotczynnik skolaryzacji dla szkét podstawowych wynosit w 2014 roku 71,8%
i tacznie z rokiem 2013 jest najnizszy w ostatnich 10 latach. Podobnie ksztattuje sie
ten wspotczynnik dla szkolnictwa gimnazjalnego. Tu osiggnagt on poziom 77,1% i jest
najnizszy w ostatnich 5-ciu latach. Przyczyng takiego stanu rzecz jest kierowanie
uczniéw do nauki przez rodzicow do szkot poza terenem gminy.

5.3 Bezpieczenstwo publiczne

Teren gminy podlega pod zwierzchnictwo Komendy Miejskiej Policji w Grudzigdzu.

Na terenie gminy nie ma posterunku policji. Na terenie gminy funkcjonujg jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej. Jednostki te znajdujg sie w miejscowosci Rogdzno,
Rogbézno Zamek, Szembruczek oraz Szembruk.

Wedtug danych Wojewddzkiego Centrum Zarzgdzania Kryzysowego w Bydgoszczy
na obszarze wojewoOdztwa kujawsko-pomorskiego mogg potencjalne wystgpic
zagrozenia:
a) pochodzenia naturalnego:
e powodzie spowodowane wylewami rzek i kanatow oraz wynikte z wystgpienia
nawalnych opadéw atmosferycznych i roztopow;
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e obejmujgce duzg powierzchnie pozary traw, zaro$li i laséw spowodowane
czynnikami naturalnymi (np. uderzenie pioruna, samoistna reakcja chemiczna,
itp.);

e zakazenia biologiczne ludzi i zwierzat gospodarskich wystepujgce, jako
konsekwencja epidemii i epizootii;

e wichury, sniezyce gradobicia;

e trzesienia ziemi (pochodzenia naturalnego);

b) zwigzane z rozwojem cywilizacyjnym i dziatalnoscig cztowieka:

e skazenia toksycznymi s$rodkami przemystowymi (TSP) emitowanymi do
atmosfery, wod powierzchniowych i podziemnych oraz gleby w wyniku:

e awarii urzadzen, instalacji przemystowych i zbiornikbw w zakfadach
produkujgcych, wykorzystujgcych w procesie produkcji lub magazynujgcych te
srodki,

e wypadkdw w czasie transportu tych srodkow drogami kolejowymi i
samochodowymi;

e wielkich pozaréw wystepujacych na duzym obszarze lub obejmujgcych wiele
obiektow, a powstatych w wyniku zaptonu lub wybuchu przemystowych
substancji chemicznych, awarii sieci przemystowych, maszyn i urzadzen,
zaproszenia ognia lub podpalenia;

e katastrofalne powodzie w wyniku awarii obiektéw hydrotechnicznych;

e wypadki komunikacyjne, moggce mieC charakter katastrof np.: kolejowe,
drogowe z udziatem wielu pojazdow, a takze lotnicze;

e katastrofy budowlane moggce powsta¢ w wyniku btedéw budowlanych, awarii
instalacji komunalnych, wad konstrukcyjnych;

e zakiécenia porzadku i bezpieczenstwa publicznego spowodowane zamachami
terrorystycznymi i inng dziatalnoscig zorganizowanych grup przestepczych,
masowymi wystgpieniami lub protestami spotecznymi na réznym tle;

e zwigzane z wystepowaniem konfliktow zbrojnych;

e sytuacje kryzysowe bedace skutkami wtornymi katastrof np.: gtdéd, epidemie,
kleska ekologiczna.

5.4 Kulturai sport

W gminie funkcjonuje 1 biblioteka publiczna. Ksiegozbiér obejmuje 16 854
egzemplarzy.

Na terenie gminy dziata jeden osrodek kultury zlokalizowany w Rogoznie.
Posiada on swojg strone internetowg (http://www.rogozno.naszgok.pl), na ktorej
odnotowywane sg biezgce wydarzenia kulturalne. Dowiedzie¢ sie z niej mozna, ze
ramach osrodka dziata wiele sekcji sportowych (tenis stotowy, pitka, bilard, warcaby,
szachy, kolarstwo), organizowane sg zajecia muzyczne, plastyczne, fotograficzne,
taneczne, a takze aerobik — dziata w nim tez klub seniora oraz Gminna Biblioteka
Publiczna. Podstawowym problemem uniemozliwiajgcym korzystanie z jego oferty
jest kwestia transportu, szczegdlnie osob z odlegtych od Rogdzna miejscowosci.
Obok tego niektére zajecia odbywajg sie w niekorzystnych dla dorostych godzinach,
przez co pracujgcy rodzice nie mogg dowiez¢ dzieci do osrodka.

Obok dzieci, grupg szukajgcg mozliwosci atrakcyjnego spedzania czasu
wolnego na wsi jest mtodziez. Badania przeprowadzone przez Rade Monitoringu
Spotecznego z 2009 r. przedstawiajg procentowy udziat w rozrywkach miodych
mieszkancow miast o réznej wielkosci w ciggu ostatniego miesigca w zestawieniu z
ich réwiesnikami ze wsi. Z badania wynika, ze 62 proc. mtodziezy mieszkajgcej na wsi
nie byto w kinie, teatrze i na koncercie w ciggu ostatniego miesigca w poréwnaniu z
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34 proc. mieszkancow z miasta powyzej 200 tysiecy mieszkancow. Réwniez 40 proc.
miodych mieszkancéw wsi nie byto w ostatnim miesigcu w restauracji, kawiarni czy
pubie wobec 19 proc. mieszkancéw duzych miast®.

Za niezwykle istotny czynnik nalezy tez uzna¢ budowanie wsrod dzieci i mtodziezy
zwigzkow z gming — tozsamosci regionalnej. Stuzy¢ temu mogg zajecia propagujgce
poznawanie jej waloréow kulturowych i przyrodniczych, prowadzone z ciekawymi
osobami (miejscowymi rzezbiarzami, malarzami, przewodnikami turystycznymi itd.).
Jesli na terenie gminy brakuje takich ludzi, za wtasciwe nalezatby uznac¢ utworzenie
stowarzyszenia o0 charakterze kulturowym (np. historyczno-przyrodniczego),
utrzymujgcego kontakty z takimi osobami mieszkajgcymi poza nig. Identyfikacja
miodych ludzi z wtasng gming zaowocowaC powinna w przysziosci mniejszg jej
migracjq - relatywnie checig powrotu do niej w celu osiedlenia sie na state — a takze
wiekszg aktywnoscig jej mieszkancow np. na polu rozwoju turystyki, ochrony
krajobrazu czy zabytkdw.

Na terenie gminy dziata Gminny Klub Sportowy Rogézno. W 2015 roku na
dziatalnos¢ Sportowg wydatkowano z budzetu gminy 4 300 zt oraz dodatkowo
udzielono dotacji dla Autonomicznej Ludowej Kolarskiej Sekcji ,Stal” w Grudzigdzu na
prowadzenie szkotki kolarskiej ,ORLIK” w Rogdznie w kwocie 4 000 zt. Nalezy
nadmieni¢, ze dziatalnos¢ w zakresie upowszechniania kultury fizycznej prowadzi
réwniez Gminny Osrodek Kultury w Rogdznie.

5.5 Organizacje pozarzadowe

Na terenie gminy Rogozno funkcjonujg cztery jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Rogoznie, Szembruku, Rogoéznie-Zamku i Szembruczku. Oprécz tego
stowarzyszenia: Kota Gospodyn Wiejskich, Stowarzyszenie kulturalno - o$wiatowe
"Promien" w Szembruku i Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych. tgcznie na terenie
gminy dziata 7 stowarzyszen.

Gmina posiada aktualny, uchwalony w 2015 roku, roczny Program wspétpracy
Gminy Rogdzno z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego na 2016 rok.

5.6 Pomoc spoteczna

Jedng z waznych instytucji gminnych jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Rogdznie, ktory realizuje zadania wlasne gminy i zlecone przez administracje
panstwowg. Wydatki na pomoc spoteczna w gminie Rogézno ksztattujg sie w okolicy
13% wydatkow rocznych gminy i nieznacznie wzrastajg od kilku lat. Ponizej
przedstawiono dane porownawcze liczby os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej.

® http://www.piwniczna.pl/mfiles/833/28/0/z/CZAS_WOLNY_MLODZIEZY_MIESZKAJACEJ NA_WSI.pdf
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Rys. 3 Poréwnanie liczby os6b korzystajagcych z pomocy spotecznej w gminie,
powiecie i wojewodztwie w 2014 r.
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Z przedstawionego wykresu wynika, ze z pomocy spotecznej w gminie
Rogozno korzystato w 2014 roku 17,3% mieszkancéw, natomiast srednia dla powiatu
grudzigdzkiego jest nieco wyzsza (18,9%), natomiast liczba osob korzystajgca z takiej
pomocy na obszarze wojewddztwa jest znacznie nizsza (10,5%). Takie proporcje
utrzymujg sie na tych obszarach, bez wiekszych zmian, on co najmniej 2010 roku.

6. OCHRONA PRZYRODY, KRAJOBRAZU | SRODOWISKA
6.1 Ochrona przyrody i krajobrazu

Obszary i obiekty chronione prawem
W granicach gminy Rogdzno znajdujg sie nastepujgce tereny (lub ich

fragmenty) objete ochrong na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody:

e Rezerwat Przyrody ,,Jamy”;
Rezerwat Przyrody ,,Rog6zno Zamek”;
Rezerwat Przyrody ,,Dolina Osy”;
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Osy i Gardegi;
Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty;
Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 PLH 040033 ,,Dolina Osy”;
Stanowisko dokumentacyjne ,,Biatochowo”;
Pomniki przyrody;
Uzytki ekologiczne.

Rezerwat Przyrody ,,Jamy”

Rezerwat przyrody "Jamy" nalezy do lesnictwa Zarosle. Potozony jest na
wysoczyznie morenowej Pojezierza ltawskiego o charakterze moreny falistej, z duzg
roznorodnoscig utworéw geologicznych i gleb. Wyrdzniono gleby: brunatne
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wytlugowane, ptowe wtasciwe, czarne ziemie murszowate, torfowe torfowisk niskich,
torfowe torfowisk przejsciowych i opadowo glejowe wtasciwe.

Zarzgdzeniem Nr 4/0210/2011 z dnia 5 grudnia 2011 r. Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy ustanowit plan ochrony dla rezerwatu przyrody ,Jamy’.

Rezerwat Przyrody ,,Rog6zno Zamek”

Rezerwat Rogézno Zamek zostat utworzony w 1974 roku (Zarzadzenie
Ministra Lesnictwa i Przemystu Drzewnego z dnia 16 wrzesnia 1974 r.), na
powierzchni 28,39 ha, w celu zachowania fragmentu wielogatunkowego lasu
lisciastego o charakterze naturalnym z udziatem jarzebu brekinii oraz wyjgtkowo
bogatym runem. Zajmuje on rozlegty jar wyztobiony w wysoczyznie morenowej przez
wody rzeki Gardegi. Dtugos¢ jaru na terenie rezerwatu wynosi okoto 1800 metréw,
szerokos¢ dna w dolnym biegu rzeki wynosi 150 do 200 m, gtebokos¢ 40 do 50 m. W
sktad rezerwatu wchodzi réwniez odcinek rzeki Gardegi, dtugosci okoto 1800 metrow,
o powierzchni 1,50 ha. Na terenie rezerwatu wyrdzniono trzy zespoty roslinne. W
potudniowo zachodniej czesci rezerwatu znajduje sie okazate wzniesienie zwane goérg
zamkowg. Na przetomie Xll i XIII wieku istniat tutaj prawdopodobnie grod stowianski,
a wczesniej osada kultury tuzyckiej. W koncu XllI wieku Krzyzacy zbudowali tutaj
zamek.

Rezerwat Przyrody ,,Dolina Osy”

Rezerwat przyrody "Dolina Osy" utworzony zostat w 1994 roku (Zarzgdzenie
Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa z dnia 13 czerwca
1994 r., w sprawie uznania za rezerwat przyrody.) na powierzchni 665,12 ha na
terenie lesnictwa Stup. Teren objety ochrong rezerwatowg charakteryzuje sie
urozmaicong rzezbg (zbocza doliny Osy o duzych deniwelacjach). W sktad rezerwatu
wchodzi odcinek rzeki Osy o dtugosci okoto 14 km i powierzchni 11,36 ha. W
rezerwacie wyodrebniono 8 gtéwnych zespotow roslinnych. Na obszarze rezerwatu
wystepuje 60 gatunkéw ptakédw. Do niewatpliwych osobliwosci nalezy orlik krzykliwy,
ktory od wielu lat gniezdzi sie w dolinie Osy. W 1999 roku zaobserwowano na terenie
rezerwatu pierwsze slady zerowania bobréw.

Fot. 5 Rzeka Osa

= :
Archiwum RIGP

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi

Obszar chronionego krajobrazu obejmuje tereny chronione ze wzgledu na
wyrozniajgce sie krajobrazy o zrdoznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze
wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb cztowieka zwigzanych z turystykg i
wypoczynkiem (art. 23 Prawo ochrony przyrody). Umiarkowane zagospodarowanie
tych terenéw powinno zapewnia¢ stan wzglednej rownowagi ekologicznej systemoéw
przyrodniczych. Obszary chronionego krajobrazu np. doliny rzek, ciggi jezior, petnig
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czesto role korytarzy ekologicznych, umozliwiajgc migracje roslinom, zwierzetom lub
grzybom. Stuzg wymianie i zachowaniu puli genowej poszczegodlnych gatunkéw. W
rezultacie obszary chronionego krajobrazu petnig role ekologicznego tgcznika
pomiedzy wszystkimi formami przyrody, uktadajgcymi sie w system obszaréw
chronionych.

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi zostat utworzony w 1992
roku. Ustanowiono go w celu ochrony istniejgcego krajobrazu oraz utworzenia
korytarzy ekologicznych. Obszar zajmuje powierzchnie 16 355 ha. Powotany zostat
Rozporzagdzeniem nr 21/92 Wojewody Torunskiego z dn.10.12.1992 r.

Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty

Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty
(Rozporzadzenie nr 21/92 Wojewody Torunskiego z dnia 10 grudnia 1992 r.) zajmuje
powierzchnie 11542 ha, obejmuje wschodnig czes¢ doliny Wisty wzdtuz granicy
wojewoddztwa powyzej Grudzigdza. Celem utworzenia OChK-u byta ochrona
istniejacych form geomorfologicznych i naturalnego uksztattowania skarpy wislanej w
obrebie Kotliny Grudzigdzkiej, Doliny Kwidzynskiej, Pojezierza Chetminskiego,
ochrona roslin metodami biologicznymi, ochrona zieleni wiejskiej oraz ksztattowanie
zréznicowanego krajobrazu rolniczego przez ochrone istniejgcych oraz formowanie
nowych zadrzewien srodpolnych i przydroznych, propagowanie nasadzen gatunkow
rodzimych drzew i krzewdw lisciastych.

Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty obowigzujg
ustalenia zawarte w Uchwale nr VI/106/11 Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 21 marca 2011r. w sprawie obszarow chronionego krajobrazu
(opublikowana w Dz. Urz. Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nr 99 poz. 793 z
dnia 22 kwietnia 2011 r.).

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 Dolina Osy Kod obszaru:
PLHO040033

Obszar posiada powierzchnie 2 183,69 ha. Rozcigga sie wzdtuz dolin rzek Osy
i Gardegi. Tworzy go grad srodkowoeuropejski i subkontynentalny — 34,25%, zyzne
buczyny — 5,7%.
Na Obszarze obowigzujg ustalenia ochronne obowigzujgce na Obszarze
Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi, rezerwatu przyrody Dolina Osy,
strefach ochronnych wokot gniazd bielika i orlika krzykliwego oraz uzytkach
ekologicznych.

Pomniki przyrody

W mysl Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, pomniki
przyrody sg elementami objetymi ochrong. Mogg to by¢é zaréwno elementy przyrody
ozywionej, takie jak aleje drzew, skupiska drzew lub pojedyncze osobniki. Poza
elementami zywymi moga to by¢ rowniez elementy przyrody nieozywionej takiej jak
gtazy narzutowe. W sumie zinwentaryzowano 116 pomnikéw przyrody.

Uzytki ekologiczne

Uzytkami ekologicznymi sg zastugujgce na ochrone pozostatosci
ekosystemdéw, majgcych znaczenie dla zachowania réznorodnosci biologicznej.
Petnig wazne funkcje biocenotyczne oraz fizjocenotyczne, sg schronieniem dla
zwierzgt. W sumie odnotowano 109 pozycji uzytkéw ekologicznych.

Stanowisko dokumentacyjne ,,Biatochowo”
Stanowisko dokumentacyjne to stosunkowo nowa forma ochrony. W
miejscowosciami Dusocin i Mokre w obrebie Nadlesnictwa Jamy znajduje sie
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fragment stanowiska dokumentacyjnego przyrody nieozywionej ,Biatochowo”
uznanego Rozporzgdzeniem nr 9/98 Wojewody Torunskiego z dnia 15 maja 1998 r.
Cate stanowisko zajmuje powierzchnie 93,52 ha. Obejmuje zalesiony fragment strefy
zboczowej Basenu Grudzigdzkiego i wysoczyzny morenowej, pocietej gestg siecig
zrodlisk i wagwozdéw z wychodnig skat plejstocenskich.

6.2 Gospodarka wodno-sciekowa

Zaopatrzenie w wode

Zaopatrzenie w wode realizowane jest za pomoca nastepujgcych uje¢ wody:
Kiédka:

gtebokosc¢ studni 57 m, zasoby eksploatacyjne - 27,38 m3/h.

Zarosle:

gtebokos¢ studni 65,5 m, zasoby eksploatacyjne - 34,00 m3/h.

Rogézno:

gtebokosc studni: studnia wiercona nr 1 - 89,0 m, studnia wiercona nr 2 - 94,00,
studnia wiercona nr 3 - 89,00; zasoby eksploatacyjne na poziomie 50,00 m3/h.
Szembruk:

gtebokos¢ studni: 52,0 m, 55,0 m.

Dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej wynosita w 2014 r. 154,3 km. Liczba osob
korzystajgcych z tej sieci wynosita w 2014 r. — 3848. Daje to 92,1 proc. mieszkancow
gminy, ktora to liczba jest poréwnywalna do odsetka osob korzystajgcych z sieci
wodociggowej w powiecie (92,5 proc.) i nieco nizsza od wojewddzkiej (95,2 proc.)*.

Kanalizacja, wodociagi, gaz
Zaledwie 7,1 proc. mieszkancéw gminy korzystato w 2014 r. z zasobdw sieci
gazowniczej (powiat - 11,5 proc., wojewodztwo — 43, cata Polska — 52,2).

Odprowadzania sciekow

Czes¢ gminy Rogdzno wyposazony jest w sie¢ kanalizacyjng. Na podstawie
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2014 rok, catkowita dtugo$¢ czynnej
sieci kanalizacyjnej dla obszaru catej gminy wynosi 38,0 km. Scieki z terenu gminy
Rogdézno odprowadzane sg do gminnej oczyszczalni Sciekdw. Z terenu gminy
odprowadzono do oczyszczalni 49 dam3 sciekédw. Do budynkéw prowadzi 188
pofgczen sieci kanalizacyjnej. Z sieci kanalizacyjnej korzystato 1 354 osd6b, co stanowi
32,21% mieszkahcow gminy.
taczna dtugo$¢ sieci kanalizacji w gminie wynosita w 2014 r. 38 km. Wspotczynnik
dtugosci sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej w latach 2012-
2014 wynosit: 0,2 — czyli tyle samo ile w catym powiecie grudzigdzkim. Byt nieco
nizszy od wojewodzkiego (0,3) i krajowego (0,5 w 2014 r.). Tym samym odsetek oséb
korzystajgcych z kanalizacji ksztattowat sie na poziomie okoto 32 %. Byt on nieco
nizszy niz w powiecie grudzigdzkim (38,6 proc.) i znacznie nizszy niz w catym
wojewddztwie (69,1 proc.) w 2014 r.°

Na terenie gminy funkcjonujg tez indywidualne systemy $ciekowe. W
miejscowos$ci Rogdzno funkcjonuje Gminna Oczyszczalnia Sciekow.

Podsumowujgc: taczng dtugosc sieci kanalizacyjnej nalezy uznac za
niewystarczajgcag. Réwniez ze statych przytgczy gazowych korzysta niewiele oséb.

* Krajowa 91,6 proc.- https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/tablica
5 Cata Polska 68,7 proc. - https://bdl.stat.gov.pl/BDL /dane/tablica
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6.3 Gospodarka odpadami statymi

Gospodarka odpadami

Gmina Rogdzno nie posiada wtasnego sktadowiska odpadéw. Obecny system
gospodarki odpadami oparty jest o pojemniki stacjonarne, kosze uliczne i pojemniki
do selektywnej zbiorki odpadow. Na terenie gminy Rogozno nie wystepujg mogilniki,
w ktérych gromadzono niebezpieczne odpady. Odpady azbestowe powstajg gtownie
w budownictwie podczas prowadzonych prac demontazowych. Odpady medyczne
powstajg w osrodkach zdrowia i gabinetach prywatnych. Podlegajg one selektywnej
zbiérce odpadow.

Gmina Rogo6zno nie posiada instalacji stuzgcej do przetwarzania zmieszanych
odpadow komunalnych, odpaddw zielonych oraz pozostatosci z sortowania odpadow
komunalnych przeznaczonych do sktadowania. Zagospodarowaniem odpadow
zajmujg sie firmy odbierajgce odpady komunalne z terenu gminy.

Zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2012 — 2017 Gmina Rogdzno nalezy do Regionu Tucholsko —
Grudzigdzkiego, dla ktérego funkcjonujg 3 instalacje do przetwarzania odpaddéw:

- Bladowo
- Sulnéwko
- Zakurzewo

Zmieszane odpady komunalne oraz odpady biodegradowalne zebrane z terenu
gminy przekazywane sg do Regionalnej Instalacji do Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych (RIPOK) w Zakurzewie.

Zgodnie ze sprawozdaniami sktadanymi do urzedu przez podmioty zajmujgce
sie odbiorem odpaddw komunalnych, z terenu Gminy Rogézno w 2015 roku zebrano
825,5 Mg (ton) odpaddéw komunalnych oraz 41,2 kg przeterminowanych lekéw.

W roku 2013 zebrano 693.4 Mg odpadow komunalnych, a w roku 2014
zebrano 786,7 Mg odpadow.

Powyzsze dane pokazujg, ze ilos¢ odpadow zebranych z terenu gminy
sukcesywnie rosnie. W 2015 roku zebrano o 38,8 ton odpaddéw wiecej, z czego tylko
13,6 ton to wzrost masy odpaddéw komunalnych zmieszanych. Pozostate 25,2 tony
przypadajg na odpady segregowane. Swiadczy to o duzym zaangazowaniu
mieszkancow w segregacje odpadow. Dzieki temu w 2015 roku gmina osiggneta
wysoki poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia nastepujgcych frakcji
odpadow komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta, ktory wyniost
31,03% (wymagany do osiggniecia przez gminy poziom na 2015 rok wynosi 16%).

6.4 Ochrona powietrza, ochrona przed hatasem
Dane o poziomie emisji zanieczyszczen powietrza odnoszg sie do powiatu i do
wojewodztwa. Ponizej przedstawiono emisje zanieczyszczen powietrza z zaktadow

szczegolnie ucigzliwych - emisje zanieczyszczen gazowych w tonach/rok.

Tab. 11. Emisja zanieczyszczen gazowych z zakladéw szczeg. ucigzliwych

lata 2013 2014 2015
Kujawsko - | 7938915 8 102 409 8 380 278
pomorskie

Powiat grudzigdzki 3676 3029 3225
Dane GUS

Jak wynika z powyzszego zestawienia emisja zanieczyszczen powietrza z
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zaktadow szczegdlnie ucigzliwych pozostaje od lat na podobnym poziomie.

Naktady na s$rodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnej

wg. kierunkéw inwestowania w tys. zt - zmniejszenie hatasu i wibracji.

Tab. 12. Nakiady na srodki trwate na zmniejszenie hatasu i wibracji

lata 2013 2014
Kujawsko - pomorskie 1 940,0 535,0
Powiat grudzigdzki 0 0
Dane GUS

Naktady na zmniejszenie hatasu i wibracji w ostatnich 3 latach na obszarze

powiatu grudzigdzkiego byty rowne zeru.

7. GOSPODARKA | RYNEK PRACY
7.1 Podmioty gospodarcze

Z zestawionych ponizej danych wynika, ze:

najwiecej podmiotow gospodarki narodowej nalezato do sektora prywatnego,
co stanowito 94,47% wszystkich podmiotéw;

w sektorze publicznym funkcjonuje jedynie 5,53% wszystkich podmiotow
gospodarki narodowej;

przecietnie w skali roku przybywato 4 nowe podmioty, za wyjgtkiem okreséw:
2006 — 2007 i 2010 — 2011, kiedy nastgpit spadek;

w sektorze prywatnym najwiecej jest podmiotow nalezgcych do oséb
fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg — 84,04% podmiotéow z
sektora prywatnego;

w sektorze prywatnym najmniej jest spotek handlowych z udziatem kapitatu
zagranicznego — zaledwie 0,53% podmiotdw z tego sektora;

w sektorze prywatnym, wzrost liczby nowych podmiotow nastgpit w okresach:
2002 — 2003, 2004 — 2006, 2007 — 2010.

Tab. 13. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
wedtug sektoréw wiasnosciowych

2002 | 2005 |2010 | 2011 |2012 | 2013 2014 2015
podmioty 165 170 203 199 202 211 212 227
gospodarki
narodowej ogotem
sektor publiczny 11 11 11 11 12 12 12 12
ogoétem
panstwowe i 7 7 6 6 7 7 7 7
samorzgdowe
jednostki prawa
budzetowego
sektor prywatny 154 159 192 188 190 199 200 208
ogoétem
osoby fizyczne 127 129 162 158 160 166 bd bd
prowadzgce
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dziatalnosc¢
gospodarczg

spotki handlowe 5 6 6 6 6 7 bd bd
spotki handlowe z 1 1 1 1 0 0 0 0
udziatem kapitatu

zagranicznego

spotdzielnie 2 2 2 2 2 2 2 2
stowarzyszenia i 7 7 9 9 9 10 10 10

organizacje
spoteczne

Dane: GUS

Rys. 4 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w
latach 2005 - 2015
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Dane: GUS

Wedtug danych odnoszacych sie do podziatu podmiotéw gospodarki narodowej
PKD 2007 w latach 2009 — 2015 wynika, ze:

e najwiecej podmiotéw nalezato do sekcji G — handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdoéw samochodowych wigczajgc motocykle, stanowity one
32,16% ogotu;

Do najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie gminy Rogdzno

zaliczono:

Gospodarstwo Rolne Tomasz Michalczyk Zaktad Rolny Rogdézno Zamek;
Spotdzielnia Kotek Rolniczych w Rogdznie;

Nadlesnictwo Jamy;

Ubojnia Zwierzat Rzeznych ,,Dragon” P. Jeleniewski M. Brokowski Skurgwy;
ANPOL — Ubojnia Bydta i Trzody R. Aniotowski Szembruk;

AGRO-MIL G. Ochocki — maszyny rolnicze, cze$ci do maszyn Rogozno;
TACZBUD H. Taczynski — Zaktad Ogoélnobudowlany Skurgwy.

Tab. 14. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

2012 2013 2014 2015
482 502 507 543
Dane: GUS

Liczba podmiotéw w gminie na 10 tys. ludnosci wzrasta, byta jednak nizsza niz
w catym powiecie grudzigdzkim gdzie wynosita: w 2012 r. — 650, 2013 r. — 673, 2014
r. —689, w2015r. - 717.
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Liczba os6b prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg wedtug sekcji PKD 2007
w 2015 r. wynosita 180. Tym samym liczba prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg
na 1000 osob w 2015 r. wynosita 43 osoby. Byta nizsza od powiatu grudzigdzkiego
gdzie wynosita w tym samym roku 56 osob.

7.2 BEZROBOCIE | RYNEK PRACY

W gminie Rog6zno na 1000 mieszkancow pracuje 61 oséb. Sposrdd nich
46,0% wszystkich ogétem stanowig kobiety, a 54,0% mezczyzni.

Bezrobocie w gminie Rogdzno wynosito w 2014 roku 25,0% (31,0% wsrod
kobiet i 20,1% wsréd mezczyzn).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Rogdzno
wynosi 3.305,50 pin, co odpowiada 82.60% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce.

Ws8rdd aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Rogozno 214 oséb wyjezdza
do pracy do innych gmin, a 81 pracujgcych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak
wiec saldo przyjazdow i wyjazdéw do pracy wynosi -133.

48,0% aktywnych zawodowo mieszkancéw gminy Rogdzno pracuje w sektorze
rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 26,2% w przemysle i
budownictwie, a 9,8% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdéw, transport,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,2% pracuje w
sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci).

Tab. 15. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych wedtug pici w latach 2005-2015

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

mezczyzni | 291 203 103 122 154 184 178 195 194 161 | 96

kobiety 295 269 270 219 198 211 240 241 234 205 | 136

razem 586 472 373 341 352 395 418 436 428 366 | 232

Dane: GUS

Rys. 5. Wykres zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2005 — 2015
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminie Rogézno w 2015 r. byta najnizsza od
co najmniej 10 lat. Ponad dwukrotnie mniej oséb pozostawato w tym roku bez pracy w
poréwnaniu z 2005 r. Tendencja malejgca utrzymuje sie od 2012 r. Wyzsze
bezrobocie utrzymuje sie w stosunku do kobiet — co jest typowe dla catego powiatu,
wojewddztwa a nawet kraju.
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8. ROLNICTWO I LESNICTWO

Warunki klimatyczne
Gmina Rogozno potozona jest w przejsciowej strefie klimatycznej. Strefa ta lezy
pomiedzy obszarem o typowo morskim klimacie charakterystycznym dla Europy
Zachodniej, a obszarem o klimacie kontynentalnym charakterystycznym dla Europy
Wschodniej. Naptyw réznorodnych mas powietrza — od podzwrotnikowego do
arktycznego — powoduje duzg zmiennos¢ pogody oraz duze wahania przebiegu
pogody w kolejnych latach i porach roku.

Najblizej potozong stacjg meteorologiczng jest stacja Rogdzno (okoto 10 km na
wschod od centrum gminy Rogdézno). Dane wieloletnie opadéw atmosferycznych
wskazujg na ich stosunkowo matg ilo$¢. Srednia suma opadéw za okres 1966—1975
ksztattowata sie na poziomie 523 mm. Srednia roczna temperatura z wynosi +7,3°C.
W ciggu roku notuje sie okoto 110 dni z przymrozkami. Analiza rézy wiatrow
wykazuje, ze przewazajg wiatry wiejgce z kierunkéw zachodnich: SW — 18,1%, W —
16,0%, NW — 12,8%. Najmniejszy udziat w rozy wiatrow majg wiatry wiejgce z
kierunkow wschodnich: E — 4,6%, NE — 5,8%, SE — 8,4%. Wiatry wiejgce z potudnia i
potnocy stanowig po 12%, zas okoto 10% stanowig okresy bezwietrzne.

Rolnicza i leSna przestrzen produkcyjna
W ponizszej tabeli przedstawiono strukture gospodarstw rolnych wedtug grup
obszarowych uzytkéw rolnych.

Tabela 16. Gospodarstwa rolne wediug grup obszarowych uzytkéw rolnych.

Wielkos¢ Liczba %
gospodarstw gospodarstw

do 1 ha wigcznie 122 22,59
1 ha-5ha 197 36,48
5ha-10 ha 77 14,26
10 ha—-15ha 36 6,67
powyzej 15 ha 108 20
Razem 540 100

Dane: Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy

Tabela 17. Powierzchnia gospodarstw wedtug klas wielkosciowych

. Wielkos¢ taczna powierzchnia
gospodarstw gospodarstw w ha
do 1 ha wigcznie 58,49

1l ha-5ha 510,91

5ha-10 ha 641,82

10 ha— 15 ha 480,69

powyzej 15 ha 5589,66

Dane: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy

Najwiekszg powierzchnie zajmujg gospodarstwa liczace powyzej 15 ha.
Sytuacja ta nie jest zwigzana z iloscig gospodarstw rolnych w tej grupie. Najmniejszg
powierzchnie zajmujg gospodarstwa do 1 ha wigcznie. Tendencja ta jest rowniez inna
niz ilo§¢ gospodarstw w tej grupie.

W wyniku analizy struktury dochoddéw gospodarstw rolnych stwierdzono, iz
najwiecej gospodarstw utrzymywato sie z dziatalnosci rolniczej — 85%. Kolejne
miejsca zajmujg gospodarstwa, dla ktorych dochdd stanowi praca najemna — 31%.
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Tabela 18. Kierunki produkcji roslinnej w gminie Rogézno.

Kierunki produkcji Powierzchnia zasiewow (ha)
roslinnej

zboza razem 360

zboza podstawowe z 360
mieszankami zbozowymi

ziemniaki 124

uprawy przemystowe 297

buraki cukrowe 18

rzepak i rzepik razem 109

Dane: Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy

Najpopularniejszg uprawg w gminie sg zboza, stanowigce 28,39% powierzchni
wszystkich zasiewow. Najmniejsza powierzchnia dotyczy burakéw cukrowych.
Stanowig one 1,42% powierzchni wszystkich zasiewow. Sposrod wszystkich
gospodarstw rolnych w gminie, najwiecej zajmowato sie hodowlg drobiu — 21,53%.
Wynik ten jest wprost proporcjonalny do liczby sztuk. Najwiecej sztuk dotyczyto trzody
chlewnej. Najmniej gospodarstw zajmowato sie hodowlg koni — jedynie 16, co
stanowito 2,44% wszystkich gospodarstw w gminie.

Gospodarstwa na terenie gminy sg w dosy¢ dobrym stopniu wyposazone w
budynki, maszyny i urzgdzenia stuzgce prowadzeniu dziatalnosci rolnicze;j.

WSsrod kierujgcych gospodarstwami rolnymi w gminie Rogézno dominujg osoby bez
wyksztatcenia rolniczego — 52,69%. Nastepng grupe stanowig osoby, ktére ukonczyty
jedynie kurs rolniczy — 23,23%. Najmniej byto z wyksztatceniem wyzszym rolniczym,
ktore stanowity 0,67% ogotu.

Na terenie gminy Rogézno funkcjonuje jedno rolnicze zrzeszenie pod nazwa:

Nadwislanska Grupa Producentow Tytoniu.

Fot. 6 Krajobraz gminy Rog6zno

Autor — Zbiniew Ossowski

Lesnictwo

Na terenie gminy lasy zajmujg obszar 4015 ha. Stanowi to 34,54% powierzchni
catej gminy. Lasy panstwowe zajmujg powierzchnie 3 815 ha. Powierzchnia lasow
prywatnych wynosi 176 ha. Lasy i inne obszary oraz obiekty cenne przyrodniczo w
zasiegu terytorialnym Nadlesnictwa Jamy petnig istotng funkcje w krajowej sieci
ekologicznej ECONET POLSKA. Sie¢ ta tworzy spojny przestrzennie system
obszarow, ktorych walory przyrodnicze majg najwyzszg range krajowg i
miedzynarodowg. Potgczone sg one korytarzami ekologicznymi. Kompleksy lesne
Nadlesnictwa Jamy stanowig stosunkowo duze obszarowo wyspy srodowiskowe w
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rolniczym krajobrazie Ziemi Chetminskiej. Najwieksze z nich stanowig fragmenty
korytarzy ekologicznych o znaczeniu europejskim, krajowym lub lokalnym. Petnig
niezmiernie istotng role ekologiczng. Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Srodowiska z dnia 14 sierpnia 2001 r. w sprawie okreslenia rodzajéw siedlisk
przyrodniczych podlegajgcych ochronie na terenie nadlesnictwa Jamy powotano,
zarzagdzeniem nr 24 dyrektora RDLP w Toruniu z 5 listopada 2003 roku, siedliska
podlegajgce ochronie. Wyznaczono je poza rezerwatami przyrody, uzytkami
ekologicznymi i stanowiskami dokumentacyjnymi, gdyz uznano, ze w obrebie tych
form ochrony sg one dostatecznie chronione. Flora nadlesnictwa Jamy jest bardzo
bogata, dotychczasowe badania wykazaty wystepowanie ponad 1000 roslin
naczyniowych, co oznacza, ze w obrebie jednostki wystepuje ponad potowa gatunkow
flory Polski nizowej.

W Nadlesnictwie wystepuje wiekszo$¢ drzew wystepujgcych na nizu Polski.
Brakuje jedynie stanowisk jodty pospolitej, modrzewia polskiego i europejskiego. Na
obszarze Nadlesnictwa stwierdzono wystepowanie niemal 30 zespotow i trwatych
zbiorowisk lesnych oraz zaroslowych. Najwiekszg powierzchnie w lasach zajmujg
sztuczne monokultury sosnowe. W Nadlesnictwie zachowato sie sporo zbiorowisk o
charakterze naturalnym i zblizonym do naturalnego, w tym m. in. stosunkowo duzy
areat lasow gragdowych. Drzewostan nadle$nictwa tworzg przede wszystkim deby -
bezszyputkowy lub rzadziej - bezszyputkowy. Luzny na ogot drzewostan i stosunkowo
zyzne gleby umozliwiajg w runie rozwdj przedstawicielom roéznych grup
syntaksonomicznych. Obok roslin typowo lesnych rosng wiec w nim liczne
Swiattolubne gatunki tgkowe, murawowe, okrajkowe i inne Stosunkowo duzag
powierzchnie na terenie Nadlesnictwa Jamy zajmujg lasy tegowe. W zagtebieniach o
utrudnionym odptywie, na terenie catego Nadle$nictwa wystepujg lasy z panujgca
olszg czarng — tzw. olsy (olesy).

Informacje na temat fauny Nadlesnictwa Jamy opierajg sie gtdwnie na danych
dotyczacych fauny rezerwatu ,Dolina Osy”. Zaobserwowano na jego terenie 100
gatunkow ptakéw, w tym m. in.: bocian czarny, kania czarna, kania ruda, bielik, orlik
krzykliwy, krogulec, puszczyk, sowa uszata, wtochatka, dudek, kretogtéw, dzieciot
zielony, piegza, piecuszek, czy zagrozona wyginieciem muchotéwka szara. Sposréd
pozostatych zagrozonych kregowcow w rezerwacie spotka¢ mozna piskorza, strzeble
btotng, traszki grzebieniastg i zwyczajng, kumaka nizinnego, grzebiuszke, ropuchy
szara i zielong, rzekotke, zaby moczarowg, trawng, jeziorowa i wodng, padalca,
jaszczurki zwinke i zyworddke, zmije zygzakowatg, zaskronca, jeza wschodniego,
kreta, ryjowki aksamitna i malutkg, rzesorka, nocki Nattera i rudego, karliki malutkiego
i wiekszego, borowca wielkiego, mopka, gacka brunatnego, wydre, fasice oraz
gronostaja.

Obecny stan sanitarny drzewostanéw jest bardzo dobry, a stan zdrowotny
dobry.

9. TURYSTYKA | REKREACJA

9.1 Baza turystyczna

Gmina Rogozno ze wzgledu na liczne walory przyrodnicze, historyczne — a
takze potozenie w poblizu duzego Grudzigdza i waznych arterii droznych stanowi¢ by
mogta ciekawg alternatywe dla turystéw udajgcych sie nad morze (poblize autostrady
Al) lub na Mazury (przebiegajgca przez gmine droga krajowa nr 16).

Przez gmine Rogo6zno przebiega oznakowany szlak turystyczny tzw. "zétty",
ktéorego ogodlna dtugos¢ wynosi 72 km. Biegnie on z Grudzigdza przez Ktédke-
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Dabrowke Krolewska, Salno, Orle, Stupski Mtyn, Szczepanki. Rogézno Zamek,
Sobétke, Wydrzno, Szynwatd nad jezioro Kuchnia. Cennym obiektem dla edukacji
ekologicznej dzieci i mtodziezy jest tez Sciezka przyrodniczo - lesna "Biatochowo"
powstata na terenie le$nictwa Biatochowo. Sciezka ma 1900 m dtugosci - rozpoczyna
sie 0golng ekspozycjg o tematyce przyrodniczo-lesnej, nastepnie znajduje sie na niej
kilkanascie stanowisk dydaktycznych m.in.: pomniki przyrody, oczko wodne, plantacje
drzew lesnych, miodnik debowy itp.

Wedtug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego w Gminie w 2015 r. dziatat
jeden catoroczny obiekt noclegowy z 16 miejscami®. Niewielkg iloscig miejsc
noclegowych dysponujg tez miejscowe gospodarstwa agroturystyczne. Na stronie
Informacji  Turystycznej w Grudzigdzu odnotowano jedno gospodarstwo
agroturystyczne w miejscowosci Rogoézno — na stronie: http://www.eholiday.pl/noclegi-
rogozno-36566-agroturystyka.html z kolei dwa gospodarstwa agroturystyczne w
miejscowosciach Szembruczek i Rogdézno-Zamek. Brakuje danych na temat bazy
noclegowej na stronie internetowej gminy — co uniemozliwia weryfikacje rozbieznych
danych odnos$nie aktualnej liczby i lokalizacji tego rodzaju obiektow.

Baza turystyczna skftada sie zatem z trzech obiektéw noclegowych, ktore
oferujg ok. 50 miejsc noclegowych.

9.2 ATRAKCJE KULTUROWE

Wsrod zlokalizowanych na jej terenie waloréw kulturowych wymienic¢ nalezy:
- kosciét pw. $w. Krzyza w Gubinach wzniesiony w XIV w., odbudowany w latach
1703-1709 po zniszczeniach dokonanych przez Szwedow z wystrojem barokowym i
rokokowym;
- ruiny zamku krzyzackiego z epoki Sredniowiecza w miejscowosci Rogézno-Zamek.
Pierwotnie caly kompleks sktadat sie z kwadratowego zamku gérnego, zamku
Sredniego i rozlegtego przedzamcza. Po dzi$ dzieh zachowata sie monumentalna 7-
kondygnacyjna wieza bramna zamku s$redniego, narozna wiezyczka i fragmenty
murow. Na obszarze przedzamcza w XIX w. wybudowano dwor. Przypuszczalnie z
miejscowej kaplicy zamkowej pochodzi drewniana rzezba Madonny szafkowe] z
konca XIV w., obecnie znajdujgca sie w zbiorach Germanisches Nationalmuseum w
Norymberdze. Kompleks znajduje sie na terenie rezerwatu przyrody Rogézno Zamek;
- kosciét w Rogoéznie, pierwotnie gotycki, wzniesiony na poczatku XIV wieku.
Wielokrotnie niszczony miedzy innymi przez Szweddw, a nastepnie odbudowywany —
czesciowo utracit swoje cechy stylowe;
- koséciét parafialny w Szembruku pw. $w. Barttomieja z lat 1715-1716 wraz z
cmentarzem przykoscielnym. Bardzo atrakcyjny wizualnie, drewniany o konstrukciji
zrebowej na nowszym, kamienno-ceglanym podmurowaniu. Wystroj wnetrza
barokowy, wieza o konstrukcji stupowo-ramowej, w ktorej zawieszony jest dzwon z
1711 roku.
- zespot dworski z konca XIX w. w Szembruku, wraz z pozostatosciami parku;
- na niewielkim poétwyspie przy potudniowym brzegu jez. Kuchnia, okoto 2 km od
koSciota w Szembruku, znajdujg sie mato czytelne waty i fosa grodziska z przetomu
X/XI' w. Na podwoérku lesnictwa Zwierzyniec ocalat natomiast granitowy stup graniczny
przeniesiony tu z odlegtej o 1 km bytej granicy polsko-niemieckiej. Jest on pamigtka
Uktadu Wersalskiego z 1919 r.
- klasycystyczny dwoér z XIX w., murowany, otoczony starym parkiem w miejscowosci
Biatochowo.

® https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/tablica
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Oprocz tego na terenie gminy znajdujg sie tez inne, w wielu przypadkach
niezinwentaryzowane, zaniedbane obiekty, takie jak: cmentarze ewangelickie
zlokalizowane w rejonie miejscowosci: Budy, Kiédka — w tym rodowy, Rogdzno-
Zamek, Szembruczek - oraz elementy fortyfikacyjne z | potowy XX w. — w poblizu
miejscowosci Ktodka.

Do najlepiej zachowanych nalezg ogolnodostepne swigtynie zlokalizowane na
terenie gminy. Szczegolnie pieknie odrestaurowany drewniany kosciot w Szembruku
stanowi wyjgtkowy obiekt na mapie gminy i catego wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego. Staboscig jest ich stabe oznakowanie, brak wydanych przewodnikow
turystycznych po gminie uwzgledniajgcych ich walory oraz niewystepowanie ich w
obrebie ogodlnopolskich szlakow turystycznych.

Do najciekawszych obiektow historycznych nalezy takze kompleks dawnego
zamku krzyzackiego, ktéry nie jest obecnie wykorzystywany turystycznie - a przez to
przystosowany do obstugi ruchu turystycznego. Jego zwiedzanie jest mozliwe tylko za
zgoda prywatnego wtasciciela. Obiekt ten nie zostat tez wigczony do ktéregokolwiek z
ogolnopolskich szlakéw turystycznych. Brakuje tez jego odpowiedniego oznakowania
na drodze krajowej nr 16, w bezposrednim sgsiedztwie ktérej sie znajduje.

Zamierzeniem wtadz gminy Rogdzno jest powotanie do zycia trzech tzw.
parkow kulturowych - sg one formg ochrony krajobrazu kulturowego, majgca na celu
utrzymanie i wyeksponowanie uksztattowanych w wyniku dziatalnosci cztowieka,
wyrozniajgcych sie krajobrazowo terendw z zachowanymi zabytkami nieruchomymi,
charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osadniczej, a takze innymi
zabytkami istotnymi dla tego krajobrazu oraz elementami przyrody.

Fot. 7 Kr'ob miny Ro g 5ZNo
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Autor— Zbigniew Ossowki

10. DOCHODY | WYDATKI BUDZETU GMINY

Wielkos¢ dochoddéw oséb fizycznych jest jednym z grupy wskaznikow
charakteryzujgcych poziom zamoznosci spoteczenstwa.

Suma wydatkéw z budzetu gminy Rog6ézno wyniosta w 2014 roku 12,8 min
ztotych, co daje 3,0 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to
wzrost wydatkow o0 11.6% w poréwnaniu do roku 2013. Najwieksza czes¢ budzetu
gminy Rogézno - 35.2%, zostata przeznaczona na dziat - Oswiata i wychowanie.
Duzg czes¢ wydatkébw 2z budzetu przeznaczona zostata na dziat - Pomoc
spoteczna (21.6%) oraz nadziat - Administracja publiczna (13.3%). Wydatki
inwestycyjne stanowity 1,6 min ztotych, czyli 12,3% wydatkéw ogotem.

Suma dochodéw do budzetu gminy Rogézno wyniosta w 2014 roku 13,0
min ztotych, co daje 3,1 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza
to spadek dochoddéw o0 0.3% w poréwnaniu do roku 2013. Najwieksza czesc
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dochodow wygenerowat dziat - Rézne rozliczenia (35.9%). Duza czes¢ wplywow
pochodzi zdziat - Dochody od o0s6b prawnych, fizycznych i od innych
jednostek (31.3%) oraz z dziat - Pomoc spoteczna (17.2%). W budzecie gminy
Rogdzno wptywy z tytutu podatku dochodowego od osoéb fizycznych wynosity 244
ztotych na mieszkanca (8,0%), natomiast dochod z tytutu podatkow dochodowych od
0sOb prawnych wynosit 2,2 ztotych na mieszkanca.

W 2015 roku dochody budzetu gminy wyniosty 13.330.838,00 z, natomiast
wydatki 14.184.012,00 zt., z czego wydatki majgtkowe wyniosty 1.910.697,00 zi.
(13,4%).

10.1 DOCHODY | WYDATKI BUDZETU GMINY ROGOZNO

Tab.19 Dochody i wydatki gminy Rogézno w latach od 2009 do 2015

Dochody w min. zt |Wydatki w tys. zt Dochody na 1 Wydatki na 1
mieszk. w zi. mieszk. w zi.
2009 10,4 10,2 2.500 2.500
2010 11,6 13,0 2.800 3.100
2011 10,7 10,8 2.500 2.600
2012 11,6 11,6 2.800 2.800
2013 12,9 11,4 3.100 2.700
2014 13,0 12,8 3.100 3.000
2015 13,3 14,2 b.d. b.d.

Dane GUS, Urzad Gminy

Dochody i wydatki budzetu Gminy Rogdzno sytuujg sie od wielu lat jako
zrownowazone. Gmina zacigga niewielkie pozyczki i terminowo je spfaca.

Rys.6 Dochody i wydatki budzetu gminy Rogézno w tys. zt. w latach 2009 — 2015
14
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Opracowanie wiasne

Z powyzszego zestawienia wynika zadtuzenie sie gminy w 2010 roku i cyklicznos¢
sptaty zadtuzenia. Dochody przewazaty nad wydatkami w latach 2009, 2013 i 2014,
natomiast wydatki byly wyzsze niz dochody w latach 2010, 2011 i 2015.

W strukturze dochoddéw gminy obserwuje sie coroczng dynamike wzrostéw
dochodoéw gminy. Na koniec 2015 roku gmina posiadata deficyt w wysokosci 853 tys. zt.,
co stanowi 6,4% dochodow ogétem.
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Srednia wielko$é dochodéw i wydatkéw budzetu na jednego mieszkanca miesci sie
w grupie gmin ponizej sredniej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, co dowodzi sredniegj i
niskiej aktywnosci lokalnej gospodarki.

Tab. 20 Niektére dochody budzetu gminy w 2014 i 2015 r. w tys. zi.

Rodzaj dochodu 2014 r. 2015 .
tys. zt. % tys. zt. %

Dochody ogétem 13.000 100 13.331 100
Dochodu wtasne 5.100 39,2 4,749 35,6
Dochody od os6b prawnych 4.069 31,3 3.774 28,3
i fizycznych

Subwencja ogdlna 4.600 35,4 4,720 35,4
Dotacje 3.300 25,4 3.854 28,9
Pomoc spoteczna 2.301 17,7 2.143 16,1

Dane: GUS 2015r.

W latach 2014 i 2015 dochody wiasne gminy i dochody od oséb prawnych i fizycznych

nieco zmalaty. Wzrosta natomiast kwota subwenciji i dotaciji.

Tab. 21 Niektére wydatki budzetu gminy wedtug dziatéw w 2014 i 2015 r. w tys.

zl.

Dzialy 2014 r. 2015r.

tys. zt. % tys. zi. %

Wydatki ogétem 12.800 100 14.184 100
Rolnictwo i towiectwo 800 6,25 557 3,93
Oswiata i wychowanie 4,500 35,15 5.790 40,82
Pomoc spoteczna 2.800 21,88 2.709 19,1
Administracja 1.700 13,28 1.896 13,37
samorzgdowa

Dane: GUS 2015r.

Zestawienie wydatkéw wskazuje na ponadprzecietne wydatki gminy na pomoc
spofteczng i administracje samorzgdowg. Warte podkreslenia jest takze uzyskanie rzez
gmine Rogdzno wsparcia ze srodkow krajowych i Unii Europejskiej w kwocie 131.614,00
zt. W 2015 roku struktura wydatkéw ulegta nieznacznemu pogorszeniu poprzez wzrost
wydatkow w obszarze oswiaty oraz administraciji.

Fot. 8 Zawody strazackie w Rogo6znie
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11. GLOWNE PROBLEMY GMINY ROGOZNO | ANALIZA SWOT

11.1 Gléwne obszary i problemy rozwojowe gminy

Zta jakosc¢ drog powiatowych i gminnych

Brak drég dla rowerzystow

Niedostateczne oswietlenie drég gminnych

Niedostatek obszarow rekreacyjnych na terenie gminy

Zbyt mata liczba przytgczen sieci gazu przewodowego

Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna

Mata liczba zaktadéw pracy

Wysokie bezrobocie

Zwierzyna lesna czynigca szkody w rolnictwie

10 Nieodpowiednia ilo$¢ zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach gminnych

11. Stabo rozwinieta sie¢ klubéw sportowych i infrastruktury sportowej, w tym dla
dzieci

12.Brak promocji turystycznej

13. Niska aktywnos$¢ spoteczna, brak organizacji pozarzgdowych

14.Niedostepne walory turystyczne (np. zamek)

15. Niedostatecznie rozwinieta sie¢ komunikacji

16.Patologie spoteczne na terenie gminy (alkoholizm)

17.Brak udogodnien dla oséb niepetnosprawnych (drogi, dojazdy itp.)

18.Brak zagospodarowania turystycznego jezior

19.Niska liczba przytgczen do kolektoréw sciekowych w niektorych
miejscowosciach

20.Niezagospodarowane stoki i zbocza na terenie gminy

21.Niska jakos¢ ustug zdrowotnych

22.Brak chodnikéw przy drodze krajowej nr 16 i wojewodzkiej 535

23.Brak swietlicy w niektérych sotectwach

24 . Niski budzet gminy

25.Brak dodatkowych dochodoéw do budzetu gminy

26.Niska opfacalnos¢ matych gospodarstw produkujgcych tyton

27.Niebezpieczne skrzyzowanie w miejscowosci Rogézno — Zamek (brak
oswietlenia, brak chodnika, niebezpieczny przystanek autobusowy)

28.Brak systemu dowozu dzieci na dodatkowe zajecia do miejscowosci gminnej

29.Wystepuje konflikt intereséw na linii inwestorzy — mieszkarncy

30.Brak parkingu przy przedszkolu

CoNo~wWNE

Najwazniejsze atuty gminy

Wysoki poziom rozwoju rolnictwa i leSnictwa

Wysoki poziom bezpieczenstwa ludzi i mienia

Wysoka atrakcyjno$¢ turystyczno-rekreacyjna gminy

Dobry stan infrastruktury technicznej, a w tym stan sieci energetycznej i
wodociggowej, wtasne ujecia wody i oczyszczalnia sciekdw

Dobrze dziatajgcy samorzad terytorialny

Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy

Sie¢ drog krajowych, wojewddzkich przebiegajgca przez gmineg, potozenie
przy drodze krajowej nr 16 i 55 oraz wojewddzkiej 535

8. Rozwinieta gestosc drog na terenie gminy

PwpE

No o
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9. Dostepnos¢ terendw pod budownictwo i rekreacje

10.Dobra sie¢ potgczen komunikacyjnych, w tym z Grudzigdzem i Kwidzynem
wraz ze strefg ekonomiczng

11.Wysoki poziom szkolnictwa gminnego

12. Aktualne, opracowane w 2015 roku, Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Rogézno

13.Wysoki poziom opieki spoteczne;j

14.Wysoka jakos$¢ zabytkéw na terenie gminy

15.0becnos¢ sieci gazowej na terenie gminy

16.Wystepowanie perspektywicznych zt6z kopalin.

17.Znaczacy udziat os6b w wieku produkcyjnym;

\ Gtéwne stabosci gminy

=

gminne

Zty stan drég gminnych i powiatowych
Niski rozwoj przemystu i gospodarki
Utrudniony zbyt produkciji rolnej

Niska aktywnos¢ mieszkancow gminy

Wysokie bezrobocie,

Niewiele nowych inwestycji, brak nowych miejsc pracy

Brak instytucji finansowych na terenie gminy

10 Niska jakosc¢ stuzby zdrowia

11.Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
12.Niewykorzystany potencjat gminy

13.Brak promocji inwestycyjnej i osadniczej

14.Blokowanie inwestycji przez mieszkancow gminy

15. Niski poziom infrastruktury spoteczne;j

16. Niskie dochody gminy

17.Niski poziom dochodow mieszkancéw

18. Niski poziom promocji gminy

19. Zte funkcjonowanie samorzgdu gminnego

20.Brak $wietlic

21. Staba baza rekreacyjno — sportowa

22.Ujemny poziom migracji, odptyw ludzi mtodych z terenu gminy
23.Zagrozenia bezpieczenstwa komunikacyjnego oraz patologie spoteczne.

CoNoGOhrwWN

Niewtasciwa sieC potgczen komunikacyjnych omijajgca niektére miejscowosci

Braki w infrastrukturze technicznej gminy (sie¢ gazowa, internet, kanalizacja)

\ Szanse rozwoju gminy

1. Potozenie geograficzne gminy w poblizu stolicy powiatu Grudzigdza i blisko
Osrodka gospodarczego w Kwidzynie

Wsparcie finansowe Unii Europejskiej dla Polski

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu

Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna regionu

Wysoka koniunktura gospodarcza w Polsce

Sgsiedztwo duzych miast

Kontakty miedzynarodowe Polski i Regionu

Noobkwhn

\ Zagrozenia rozwoju gminy
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Problemy demograficzne w regionie

Przewidywane, negatywne dla rozwoju gminy, zmiany prawa
Koniunktura gospodarcza w regionie

Brak inwestoréw w regionie, brak zainteresowania ze strony inwestoréw
zewnetrznych

5. Brak kontaktéw miedzyregionalnych i miedzynarodowych

6. Dobra promocja sgsiednich gmin

7. Wysoka atrakcyjnos¢ sgsiednich gmin

8

9.

1

PowppE

. Brak wielu kierunkéw ksztatcenia w otoczeniu gminy
Pogarszajgca sie sytuacja w regionalnej i krajowej stuzbie zdrowia
0.Wzrost natezenia ruchu pojazdow przy braku wydajnego systemu komunikacji
miedzyregionalne;j
11.Wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowane procedury prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j
12.Niewystarczajgca liczba instytucji szczebla ponadlokalnego w regionie.

11.2 SYNTEZA WYNIKOW ANALIZY SWOT
Ponizej przedstawiono liste atutow, stabosci, szans i zagrozen zewnetrznych
dla rozwoju gminy Rogoézno. Kolejnos¢ umiejscowienia poszczegodlnych

uwarunkowan nie koreluje z wagg tych uwarunkowan.

WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Najwazniejszym ATUTEM GMINY jest wysoki poziom rozwoju rolnictwa i
atrakcyjne kompleksy lesne. Gmina posiada wysoki potencjal turystyczny i
rekreacyjny i wysokie walory przyrodniczo krajobrazowe. Czes¢ infrastruktury
technicznej gminy jest w dobrym i bardzo dobrym stanie, jak np. sieé
energetyczna, sie¢ wodociggowa, ujecia wody. Przez gmine przebiegaja drogi
krajowe nr 16 i 55, droga wojewddzka 535 oraz linia kolejowa taczaca gmine z
Grudzigdzem i Kwidzynem. Istniejaca komunikacja miejska tgczaca gmine z
miastem Grudzigdzem. Gmina posiada, opisane w Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, atrakcyjne tereny pod
budownictwo i rekreacje.

Najwieksza SLABOSCIA GMINY jest zty stan drég gminnych i powiatowych i
zwigzana z tym niedostateczna sie¢ potagczen komunikacyjnych omijajacych
czes¢ miejscowosci gminnych. Do tego dochodzg braki w infrastrukturze
technicznej gminy polegajace na malej liczbie podiaczen sieci gazowej i
kanalizacyjnej, wystepuje utrudniony dostep do internetu szerokopasmowego.
Baza spoteczna gminy pozostawia takze wiele do zyczenia, na przykiad w
obszarze bazy sportowo-rekreacyjnej, nieodpowiedniego wykorzystania
niektorych swietlic, jakosci ustug zdrowotnych. Gmine charakteryzuje niski
rozwdj przemystowy, wysokie bezrobocie oraz brak promocji gminy.
Spoteczenstwo gminy wykazuje niska aktywnos¢ obywatelska, nastepuje
odptyw miodych ludzi z terenu gminy. Dochody gminy nie zaspakajaja
niezbednych potrzeb spotecznych i infrastrukturalnych mieszkancoéow.
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ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Najistotniejsza SZANSA ROZWOJOWA gminy Rogézno jest polozenie w
bliskiej odlegtosci od Grudzigdza i Kwidzyna, z ktéorymi jest dobrze
skomunikowana. Gmina jest potozona wzdtuz korytarza transportowego pétnoc
— potudnie, ktérego elementem jest autostrada Al. Do waznych szans
rozwojowych zaliczy¢ nalezy wysoki poziom dostepnosci zewnetrznych
srodkéw finansowych i mozliwos¢ absorpcji srodkéw UE. Caly region jest
atrakcyjny pod wzgledem inwestycyjnym i turystycznym. Dla mieszkancéw
gminy znaczng szansg jest wykorzystanie trendu rozwoju funkcji osadniczych
mieszkancow duzych miast.

Gtéwnym zewnetrznym ZAGROZENIEM dla spotecznosci gminy Rogézno
wydaje sie by¢ brak skutecznosci w wykorzystaniu ruchu tranzytowego dla
rozwoju gminy, a tym samym nieobecnosé¢ inwestoréw i turystow, ktérych
dodatkowo przejmuja sasiednie gminy posiadajace skuteczniejszg promocije. Z
terenu gminy emigrujg wyksztatceni, mtodzi mieszkancy. Mieszkaincy gminy
obawiajg sie niekorzystnego prawa nakladajgcego na gminy dodatkowe
obowigzki bez zabezpieczenia finansowego oraz z ograniczeniami
inwestycyjnymi zwigzanymi z obszarami chronionej przyrody. Zagrozeniem
powodziowym dla gminy sg rzeki Osa i Gardega. Wzrost natezenia ruchu na
drodze krajowej 16 generuje coraz wyzsze zagrozenie bezpieczenstwa w ruchu
komunikacyjnym. Region cechuje si¢ stagnacja w rozwoju gospodarczym i
spotecznym, niewiele jest kontaktéw miedzyregionalnych i miedzynarodowych
w dziatalnosci samorzadoéw.

12. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMIN ROGOZNO
Na podstawie analizy SWOT, opisu gminy a takze przeprowadzonego seminarium
diagnostyczno-projektowego zaproponowano ponizsze cele strategiczne oraz

dziatania do realizacji w perspektywie 2026 roku.

Cele strategiczne rozwoju gminy Rogoézno

1. Stabilny i zrownowazony rozwdj rolnictwa na terenie gminy Rogézno.

2. Intensyfikacja rozwoju gospodarczego gminy w oparciu o turystyke i
punktowe lokowanie inwestycji.

3. Dbatos¢ o stan srodowiska przyrodniczego i ekologizacja przestrzeni
publicznej.

4. Racjonalnai perspektywiczna gospodarka lasami i powigzanymi z nimi
nieruchomosciami.

5. Wzrost poziomu zycia mieszkancéw w oparciu o rozwdj infrastruktury

spotecznej i technicznej oraz poprawa komunikacji publicznej na terenie

gminy.

Rozwoj promociji osadniczej, turystycznej i inwestycyjnej gminy.

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i wzmocnienie aktywnosci

publicznej mieszkancéw gminy.

8. Reorientacja niektérych dziatan i finanséw samorzadu gminnego.

No
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13.  DZIALANIA | WSKAZNIKI REZULTATU STRATEGII ROZWOJU

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy
Rogd6zno proponujemy dla kazdego celu strategicznego wprowadzenie zestawu kilku
obiektywnych miernikow (wskaznikdw rezultatu) pozwalajgcych skutecznie
monitorowac postepy w realizacji strategii rozwoju.

Cele strategiczny:

‘ 1. Stabilny i zrownowazony rozwdj rolnictwa na terenie gminy Rogézno

Rodzaje dziatan:

1. Poprawa jakosci zycia ludnosci rolniczej,

2. Poprawa wyposazenia rolnictwa w zakresie infrastruktury technicznej,

3. Wsparcie dla modernizacji budynkow i urzgdzen stuzgcych produkcji rolnej,

4. Wspieranie dziatan producentow rolnych,

5. Rozwydj rolnictwa ekologicznego — promowanie rolnictwa ekologicznego i
technologii ekologicznych,

6. Ochrona gleb najwyzszej jakosci przed przeznaczeniem nierolniczym oraz
degradacjg wskutek niewtasciwej kultury rolnej,

7. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed erozja,

8. Poprawa standarddw sanitarnych produkciji rolnej,

9. Wspieranie lokalnych rynkéw zbytu dla produktéw rolniczych,

10.Ograniczenie szkdd w rolnictwie generowanych przez zwierzyne lesna,
11. Tworzenie korzystnych warunkow kredytowych dla rolnikow,
12.Zwiekszenie optacalnosci matych gospodarstw np. produkujgcych tyton.

Oczekiwane efekty:

— Utrzymanie dominacji wiodgcej funkciji rolniczej,
— Utrzymanie wysokiej produkcyjnosci w rolnictwie,
— Zwigkszenie liczby grup producenckich,

— Zwiekszenie powierzchni upraw ekologicznych,
— Utrzymanie areatu ziemi ornej

Wskazniki rezultatu:

.y Wartos¢ | \Vartos¢ Zrodio

Definicja bazowa docelowa werviikacii

(2026 1.) yhkac]

Liczba grup producenckich (szt.) 1 3 Dane grzedu
gminy

Powierzchnia gospodarstw ekologicznych (ha) 0 100 Dar;emlf:]?edu

Powierzchnia ziemi ornej (ha) 6902 6902 Dane grzedu
gminy

Cele strategiczny:
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2. Intensyfikacja rozwoju gospodarczego gminy w oparciu o turystyke i
punktowe lokowanie inwestycji

Rodzaje dziatan:

1. Rozwdj gospodarczy gminy z zachowaniem zasad trwatego rozwoju,

2. Wprowadzenie gminnych ulg dla inwestoréw,

3. Renowacja obiektéw o walorach historycznych

4. Ustanowienie korzystnych warunkow kredytowych dla inwestoréw,

5. Rozbudowa i poprawa jakosci drég dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy,

6. Ograniczenie wystepujgcych konfliktéw interesow na linii inwestorzy —
mieszkancy,

7. Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla
atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych,

8. Kontynuacja budowy sieci wodociggowej i sanitarnej na terenach
nieuzbrojonych, a przeznaczonych pod zainwestowanie,

9. Rozwydj instytucji otoczenia biznesu na terenie gminy,

10.Nawigzanie wspotpracy z innymi samorzgdami i instytucjami (agencje,
Fundusze, organizacje pracodawcow, inkubatory przedsiebiorczosci),

11.Monitoring ruchu turystycznego,

12.Rozwdj bazy agroturystycznej,

13.Rozwaj przetwdrstwa lokalnych ptodow rolnych,

14.Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne terenow wokoét jezior (np. plaze,
urzgdzenia sportowe),

15. Utworzenie sieci sciezek rowerowych i ciggéw pieszo — rowerowych.

Oczekiwane efekty:

— Zwiekszenie liczby turystéw przebywajgcych na terenie gminy,

— Zwiekszenie liczby podmiotéw gospodarczych w gminie,

— Zwiekszenie liczby atrakcji turystycznych na terenie gminy,

— Zwiekszenie powierzchni terendow uzbrojonych dla zainwestowania,
— Wazrost instytucji otoczenia biznesu.

Wskazniki rezultatu:

Definicja \Lvaazr;(\);’aé dvc\)lz glg:vca wezrr?iclggc i
(2026 ) yhikac]

Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie 297 290 Dane urzedu
gminy gminy

Liczba miejsc noclegowych 50 80 Dane grzedu
gminy

¥ gczna dtugosc Sciezek turystycznych na 19 90 Dane urzedu
terenie gminy ' ' gminy

Liczba instytucji otoczenia biznesu 0 3 Dane grzedu
gminy
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Cele strategiczny:

3.

Dbatosé o stan srodowiska przyrodniczego i ekologizacja przestrzeni
publicznej

Rodzaje dziatan:

1.
2.

3.
4.
5
6
7.
8

9.

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

Przyjecie w dziataniach rozwojowych gminy kryterium ekologicznego,
Zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska naturalnego, a w tym ochrona
powietrza, wody, powierzchni ziemi i gleb, oraz ochrona przed hatasem,
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej i innych w celu
oszczednosci energii cieplne;j,

Energooszczedne oswietlenie drdg i terendw uzytecznosci publicznej,

. Modernizacja lub wymiana istniejgcych zrodet ciepta opalanych paliwem

stalym na nowoczesne kotty opalane paliwem gazowym, ptynnym lub biomasg
itp.,

. Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi,

Prowadzenie okresowych badan jakosci gleby i ziemi,

. Sukcesywna rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych, a w tym likwidacja i

"dzikich" miejsc eksploatacji kopalin i ,dzikich” sktadowisk odpadow,
Monitorowanie stanu srodowiska,

Edukacja ekologiczna, a w tym propagowanie modelu trwatego i
zrownowazonego rozwoiju,

Ochrona i rozwoj systemu obszarow chronionych, w tym pomnikéw przyrody
Integracja aspektéw ekologicznych z planowaniem przestrzennym,
Poprawa réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej,

Dofinansowanie usuwania azbestu,

Zwiekszenie bezpieczenstwa przewozow substancji niebezpiecznych przez
kontrole przewozdw i kontrole stanu technicznego pojazdéw,

Realizacja programu bezpieczenstwa powodziowego,

Preferowanie niekonfliktowych lokalizacji zrodet pdl elektromagnetycznych,
Racjonalizacja zuzycia energii, surowcéw i materiatdw oraz wzrost udziatu
zasobdéw odnawialnych.

Oczekiwane efekty:

Objecie ciggtg kontrolg zanieczyszczen pytowych i gazowych,

Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow,

Zmniejszenie poziomu zanieczyszczen srodowiskowych na terenie gminy,
Oczyszczenie wod rzek,

Zrownowazona gospodarka wodna (zachowanie polodowcowych oczek
wodnych)

Poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego,

Zwigkszenie poziomu wykorzystywania energii odnawialnej na terenie gminy.
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Wskazniki rezultatu:

< x Wartos¢ 5 .
Definicja \:)V:ZI'::)(\:\?;: docelowa wezr;?ﬁ::cji
(2026 r.)
llos¢ azbestu na terenie gminy (ton) 2371 1200 Dar;eml::l?edu
Liczba obiektow publicznych poddanych 0 5 Dane urzedu
termomodernizacji gminy
Liczba przeszkolonych uczniéw z zakresu 0 80 Dane urzedu
ekorozwoju w % gminy
Moc zrodet energii odnawialnej na terenie 132 200 Dane urzedu
gminy (kW) gminy

Cel strategiczny

4.

Racjonalna i perspektywiczna gospodarka lasami i powigzanymi z nimi
nieruchomosciami na ternie gminy

Rodzaje dziatan:

1.
2.

3.
4.
5

N o

Rozwdj obszarow zalesionych,

Prowadzenie zalesienia nieuzytkow réwnolegle z dziataniami prowadzgcymi
do zroznicowania struktury gatunkowej lasow,

Rewitalizacja zespotéw dworsko — parkowych,

Biezgca ochrona obszaréw i obiektow prawnie chronionych,

Objecie wiekszg ochrong enklaw lesnych, terenéw bagiennych i
podmoktych oraz mokradet poprzez ustanawianie nowych uzytkow
ekologicznych,

Zachowanie i wzbogacanie funkcji lasow, zwtaszcza funkcji ekologicznych,
Zapobieganie degradacji i zanieczyszczania laséw — poprawa ich stanu
sanitarnego,

Prowadzenie racjonalnej gospodarki lesnej zwigzanej z organizacjg zrebow
i nasadzen — rozwdj wspoétpracy z nadlesnictwem,

Rozwdj zagospodarowania edukacyjnego i turystycznego obszaréw
lesnych (Sciezki edukacyjne, szlaki, tablice informacyjne itp.),

Utworzenie trzech parkéw kulturowych,

« ,Doliny Osy”, obejmujgcy swoim zasiegiem Rogozno-Zamek i Ktodke,
o ,Doliny Gardegi”, obejmujgcy swoim zasiegiem Rogozno, Sobdtke,

Szembruczek, Szembruk, Budy i jezioro Kuchnia,

o ,Nadwislanskiego Parku Krajobrazowego”, obejmujgcego swoim fragment

obszaru lesnego w zachodniej czesci gminy Rogdzno.

Oczekiwane efekty:

Zwigkszenie powierzchni lasow w gminie

Poprawa bior6znorodnosci i stanu sanitarnego lasow,
Oczyszczenie wod rzeki Gardegi, Preczawy i Osy,

Odnowa zespotdéw dworsko-parkowych,

Zwiekszenie liczby uzytkow ekologicznych i parkow kulturowych.
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Wskazniki rezultatu:

< x Wartosé 5
Definicja i osg \:)V:Zr(t)cx;: docelowa Wezrr?ifgc'i
(2026 1.) ytikac)
Poziom czystosci wod rzeki Gardegi (klasa) v 1] Dar;eml::l?edu
Poziom lesistosci gminy (%) 34,8 40 Dane grzedu
gminy
Liczba odnowionych zespotéw dworsko- 0 1 Dane urzedu
parkowych gminy
Liczba utworzonych parkéw kulturowych 0 1 Dar;]eml::l?edu

Cel strategiczny

5. Wzrost poziomu zycia mieszkancow w oparciu o rozwoj infrastruktury
spotecznej i technicznej oraz poprawe komunikacji publicznej na terenie

gminy

Rodzaje dziatan:

1. Rozbudowa istniejgcej infrastruktury technicznej i jej modernizacja,

2. Poprawa jakosci nawierzchni drog — budowa, remonty, przebudowa,
modernizacja nawierzchni drog gminnych, powiatowych i wojewddzkich,

3. Budowa i remonty ciggdéw pieszych, rowerowych i pieszo — rowerowych i

parkingow,

Przebudowa istniejgcych drég krajowych,

Uruchomienie dodatkowych potgczen komunikacyjnych tgczgcych wszystkie

miejscowosci w gminie,

6. Poprawa bezpieczenstwa poprzez montaz progéw zwalniajgcych, luster i
odpowiedniego oznakowania,

7. Poprawa estetyki poprzez rewitalizacje obiektéw kultury sakralnej (kapliczek i
krzyzy) oraz miejsc pamieci,

8. Rewitalizacja obiektow zabytkowych oraz obiektéw o walorach historycznych.

9. Rozbudowa istniejgcej sieci wodociggowej,

10. Sukcesywna wymiana i renowacja wyeksploatowanych odcinkow sieci
wodociggowej,

11.Modernizacja i renowacja ujec i stacji uzdatniania wody,

12.Zwiekszenie liczby przytgczen gazowych na terenie gminy,

13.Modernizacja, budowa i rozbudowa oraz usprawnienie funkcjonowania
oczyszczalni Sciekdw i kolektorow Sciekowych.

14.Budowa urzgdzen oczyszczajgcych wody deszczowe,

15.Budowa przydomowych i przyzagrodowych oczyszczalni sciekow na terenach
0 rozproszonej zabudowie,

16.Modernizacja i doposazenie bazy oswiatowej i sportowej.

17.Lepsze wykorzystanie bazy oswiatowo- sportowej,

18.Zwiekszenie ilosci i atrakcyjnosci zaje¢ pozalekcyjnych oraz ich dostepnosci
dla os6b mieszkajgcych w znacznej odlegtosci,

19.Wyréwnanie poziomu infrastruktury oswiatowej i sportowej (budowa boisk, sal
sportowych itp.),

o s
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20.Wdrozenie programu budowy mini centrow sportowych w miejscowosciach

gminnych,
21.Rozbudowa osrodka zdrowia,

22.Wzbogacenie ustug swiadczonych przez SP. ZOZ,

23.Zwiekszenie dostepu mieszkancow do specjalistycznych ustug zdrowotnych,
24.Zwiekszenie ilosci miejsc w przedszkolach — zwiekszenie liczby przedszkoli,

25.Wykonanie sciezek zdrowia,

26.Budowa i doposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych,

27.Budowa lub adaptacja pomieszczen na swietlice wiejskie oraz remonty

istniejgcych swietlic i ich doposazenie,

28.Budowa, adaptacja, utrzymanie i doposazenie obiektow stanowigcych

witasnos¢ gminy Rogozno,

29.Uporzgdkowanie terenow uzytecznosci publicznej,

30.Remonty i budowa przystankow komunikacji zbiorowej,
31.Konserwacja i oczyszczenie urzgdzen melioracyjnych.

Oczekiwane efekty:

— Poprawa wizerunku architektonicznego gminy,

— Skroécenie czasu dojazdu do osciennych miast,

— Wazrost liczby przytgczen gospodarstw domowych do gazu, kanalizacji i

internetu szerokopasmowego,
— Poprawa stanu drég gminnych,

— Zwiekszenie liczby uczestnikdéw zaje¢ pozalekcyjnych,
— Zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach.

Wskazniki rezultatu:

Wartos¢é

L Wartosé Zrédto
Definicja bazowa docelowa wervfikacii
(2026 1.) ytikac)
Liczba przytaczen do gazu przewodowego 75 150 Dar:;emlfr%edu
Dtugos¢ drég gminnych bedaca w dobrym Dane urzedu
. 40 55 :
stanie (%) gminy
Liczba uczniow uczestniczgca w zajeciach Dane urzedu
, 25 80 .
pozalekcyjnych (%) gminy
Liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach 41 80 Dar;eml::]?edu

Cel strategiczny

6. Rozwd@j promocji osadniczej, turystycznej i inwestycyjnej gminy

Rodzaje dziatan:

1. Opracowanie i wdrozenie programu promocji gminy Rogoézno,

2. Wspotpraca z sgsiednimi miastami i gminami przy promocji gminy,
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9.

10.

11.

Rozszerzenie wspotpracy samorzgdowej na poziomie regionalnym i
ponadregionalnym,

Promocja gminy w mediach regionalnych i spotecznosciowych,
Preferowanie rozwoju osadnictwa na zasadzie uzupetniania i wzbogacania
istniejgcej zabudowy,

Wykorzystanie dla celow osadniczych wolnych niezabudowanych terenow
potozonych przy istniejgcych drogach gtéwnie w obszarze tzw. zwarte;j
zabudowy wsi,

. Zachowanie historycznych uktadoéw przestrzennych i zabudowy

charakterystycznej dla obszaréw wiejskich regionu,

Organizacja imprez turystycznych, tematycznych i masowych dla promocji
gminy,

Wykorzystanie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej gminy dla promocji
rozwoju gospodarczego,

Promocja wtasnych dziatan i inicjatyw proekologicznych o charakterze
cyklicznym: organizowanie konkurséw ekologicznych dla szkot, sotectw i
mieszkancow gminy,

Dziatania na rzecz wzrostu swiadomosci mieszkancow gminy na temat jej
waloréw

Oczekiwane efekty:

Wzrost naktadéw na promocje gminy,

Wzrost osadnictwa na terenie gminy,

Wieksza liczba turystow przyjezdzajgcych do gminy,
Zmniejszenie sie bezrobocia na terenie gminy.

Wskazniki rezultatu:

— Wartoge | \vartosc Zrédio
Definicja bazowa docelowa weryfikagii
(2026 r.)
Srodki przeznaczone rocznie na promocje 0 10 Dane urzedu
gminy (tys. zt.) gminy
Wz_rost liczby osob osiedlajgcych sie na terenie 55 100 Dane grze,du
gminy gminy
Poziom bezrobocia w gminie (%) 15,0 10,0 Dar:;eml:g/edu

Cel strategiczny

7.

Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i wzmocnienie aktywnosci
publicznej mieszkancéw gminy.

Rodzaje dziatan:

1.
2.
3.

Poprawa jakosci wyksztatcenia mieszkancow gminy,
Podniesienie aktywnosci spotecznej mieszkancoéw,
Wspieranie rozwoju lokalnych organizacji pozarzagdowych,
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4. Dostosowanie godzin funkcjonowania instytucji kultury i Swietlicy do
potrzeb mieszkancoéw,

5. Rozwdj edukacji i aktywizacja osob dorostych,

6. Dazenie do wzmocnienia gminnego osrodka mieszkaniowo —
ustugowego we wsi Rogédzno,

7. Wspomaganie prowadzenia edukacji ekologicznej przez samorzad i
lokalne organizacje pozarzagdowe,

8. Wspieranie szkolnych i spotecznych kot zainteresowan,

9. Wspieranie dziatan stowarzyszen lokalnych,

10. Upowszechnienie idei ekorozwoju we wszystkich sferach zycia,

11. Ksztattowanie swiadomosci i budzenie zainteresowan spoteczenstwa
gminy regionalizmami,

12. Ksztattowanie w spoteczenstwie poczucia odpowiedzialnosci za stan

mienia gminnego oraz potrzebe ochrony srodowiska przyrodniczego.

Oczekiwane efekty:

— Wzrost liczby organizacji pozarzgdowych,

— Zwiekszenie liczby mieszkancéw korzystajgcych z oferty kulturalnej gminy,

— Zwiekszenie poziomu uczestnictwa mieszkancéw w edukacji dorostych,

— Zwiekszenie poziomu utozsamiania sie¢ mieszkancéw gminy z miejscem
zamieszkania,

— Lepsza znajomosc¢ tradyciji i historii gminy.

Wskazniki rezultatu:

A Wartos¢ 5
Definicja \:)V:;(t)c;\ls;: docelowa wler(;iolfgc'i
(2026 1.) ytikac)
Liczba organizacji pozarzadowych 7 11 Dane grze,du
gminy
Poziom wsparcia organizacji pozarzadowych Dane urzedu
. . 20 50 :
z budzetu gminy (tys. zt.) gminy

Cel strategiczny

8. Reorientacja niektérych dziatan i finanséw samorzadu gminnego

Rodzaje dziatan:

1. Intensywne pozyskiwanie finansow ze zrédet zewnetrznych w tym z
Unii Europejskiej,
2. Nawigzanie kontaktéw miedzynarodowych i miedzyregionalnych (gminy

partnerskie) m. in. dla stymulowania nowych inwestycji i wymiany
doswiadczen i mtodziezy,

3. Zwiekszenie zakresu wspotpracy ze stuzbami mundurowymi, w tym z
OSP, Policjg, Stuzbg Leéng itp. (dziatania prewencyjno-informacyjne),
4. Nawigzanie wspotpracy z klubami sportowymi okolicznych gmin i miast,
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5. Stymulowanie zatrudnienia mieszkancéw gminy w sgsiednich miastach,
6. Powofanie koordynatoréw do wspotpracy z sotectwami.

Oczekiwane efekty:

— Zwiekszenie poziomu pozyskiwania srodkéw zewnetrznych dla rozwoju gminy,

— Zwiekszenie liczby i  zakresu  wspoOipracy  miedzynarodowej i
miedzyregionalnej,

— Lepsza wspodtpraca ze stuzbami mundurowymi mieszkancéw gminy.

Wskazniki rezultatu:

R Wartoge | Nartos¢ Zrédto
Definicja bazowa docelowa wervfikacii
(2026 .) yhkac]
Wzrost wielkosci srodkow finansowych 134 tvs. 74 Wozrost o Dane urzedu
zaabsorbowanych na teren gminy (%) ys. 300% gminy
Liczba umow partnerskich miedzynarodowych i 0 3 Dane urzedu
miedzyregionalnych gminy

14. Rekomendacje dziatan dla instytucji z otoczenia gminy Rogézno

Strategia Gminy Rogdzno obejmuje obszary funkcjonowania gminy ale takze
odnosi sie do innych instytucji funkcjonujgcych na terenie gminy lecz dziatajgcych
catkiem niezaleznie. Z tego powodu postanowiono wskazac te instytucje i przypisac
im dziatania wynikajgce ze strategii i do nich adresowane.

Dziatania adresowane do powiatu grudzigdzkiego

Remonty i budowa przystankow komunikacji zbiorowej,

Zwigkszenie dostepu mieszkancéw do specjalistycznych ustug zdrowotnych,
Poprawa bezpieczenstwa poprzez montaz progéow zwalniajgcych, luster i
odpowiedniego oznakowania

Uruchomienie dodatkowych potgczen komunikacyjnych tgczgcych wszystkie
miejscowosci gminne,

Poprawa jakos$ci nawierzchni drég — remonty, przebudowa, modernizacja
nawierzchni drég, powiatowych,

Dziatania adresowane do Samorzadu Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego
Konserwacja i oczyszczenie urzgdzen melioracyjnych,

Remonty i budowa przystankéw komunikacji zbiorowej,

Poprawa bezpieczenstwa poprzez montaz progow zwalniajgcych, luster i
odpowiedniego oznakowania

Poprawa jakos$ci nawierzchni drég — remonty, przebudowa, modernizacja
nawierzchni drég wojewodzkich,

Realizacja programu bezpieczenstwa powodziowego,

Dziatania adresowane do Nadlesnictwa Jamy

Rozwéj obszardéw zalesionych,
Zachowanie i wzbogacanie funkcji lasow, zwtaszcza funkcji ekologicznych,
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Zapobieganie degradacji i zanieczyszczania lasow — poprawa ich stanu sanitarnego,
Prowadzenie racjonalnej gospodarki leSnej zwigzanej z organizacjg zrebow i
nasadzen — rozwoj wspotpracy z nadlesnictwem,

Rozwoj zagospodarowania edukacyjnego i turystycznego obszaréw lesnych ($ciezki
edukacyjne, szlaki, tablice informacyjne itp.),

Ograniczenie szkdéd w rolnictwie generowanych przez zwierzyne lesna,

Dziatania adresowane do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
Biezgca ochrona obszaréw i obiektow prawnie chronionych,
Objecie wiekszg ochrong enklaw lesnych, terenéw bagiennych i podmokiych oraz
mokradet poprzez ustanawianie nowych uzytkow ekologicznych,
Prowadzenie okresowych badan jakosci gleby i ziemi,
Monitorowanie stanu srodowiska,
Ochrona i rozwdj systemu obszaréw chronionych, w tym pomnikéw przyrody,
Utworzenie trzech parkow kulturowych,
e ,Doliny Osy”, obejmujgcy swoim zasiegiem Rogdzno-Zamek i Ktddke,
« ,Doliny Gardegi”, obejmujgcy swoim zasiegiem Rogozno, Sobdtke,
Szembruczek, Szembruk, Budy i jezioro Kuchnia,
« ,Nadwislanskiego Parku Krajobrazowego”, obejmujgcego swoim fragment
obszaru lesnego w zachodniej czesci gminy Rogozno.

Dziatania adresowane do Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
Poprawa bezpieczenstwa poprzez montaz progdéw zwalniajgcych, luster i
odpowiedniego oznakowania,

Przebudowa istniejgcych drég krajowych,

Zwiekszenie bezpieczenstwa przewozéw substancji niebezpiecznych przez kontrole
przewozow i kontrole stanu technicznego pojazdow,

Dziatania adresowane do Polskich Linii Kolejowych
Uruchomienie dodatkowych potgczen komunikacyjnych

Dziatania adresowane do instytucji otoczenia biznesu (banki) i rolnictwa (ODR)
Rozwdj instytucji otoczenia biznesu na terenie gminy,

Ustanowienie korzystnych warunkow kredytowych dla rolnikow i inwestorow,
Poprawa wyposazenia rolnictwa w zakresie infrastruktury technicznej,

Wsparcie dla modernizacji budynkow i urzgdzen stuzgcych produkciji rolne;j,
Wspieranie dziatah producentéw rolnych,

Rozwdj rolnictwa ekologicznego — promowanie rolnictwa ekologicznego i technologii
ekologicznych,

Poprawa standardoéw sanitarnych produkcji rolnej,

15.  WIZJA ROZWOJU GMINY ROGOZNO W 2026 ROKU
Gmina Rogézno w roku 2026 to:
1. Gmina Rogdézno w 2026 roku opieraé swoj rozwdj o rozwiniete i
zrownowazone rolnictwo, dobrze wyposazone w zakresie zaplecza
technicznego i kubaturowego, ktére z sukcesem rozwijaé bedzie

technologie ekologiczne. Rolnicy coraz energiczniej zrzesza¢ sie beda w
grupy producenckie, optacalnos¢ mniejszych gospodarstw rolnych
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bedzie wysoka. Gleby o wysokiej bonitacji chronione beda skutecznie
przed przeznaczeniem ich na funkcje nierolnicze.

. Nastepowacé bedzie intensyfikacja rozwoju gospodarczego gminy, dzieki
dziataniom  promocyjnym, opracowaniu miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego dla atrakcyjnych inwestycyjnie
obszaréw oraz dzieki poprawie dostepnosci komunikacyjnej. Pojawi sie
kilku nowych inwestoréw. Powstang organizacje samorzadu
gospodarczego oraz inkubator przedsiebiorczosci. Poprzez rozwdj
infrastruktury turystycznej (nowe atrakcje, zagospodarowanie jezior,
agroturystyka, sciezki rowerowe itp.) wzrosnie ruch turystyczny Spadnie
bezrobocie w gminie i wzrosng przychody budzetu gminy.

. Gmina przyjmie zasade, ze w swoim rozwoju kieruje sie takze kryterium
ekologicznym, ktére =zasadza sie¢ na: cigglym zmniejszaniu
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego gminy, modernizacji zrédet
ciepta, prowadzeniu stalego monitoringu stanu srodowiska, rozwijaniu
systeméw obszarow chronionych. Dokona sie termomodernizacja
budynkéw uzytecznosci publicznej, zlikwidowane zostang dzikie
wysypiska smieci, zwiekszy sie moc energii pozyskiwanych ze zrodet
odnawialnych. W planowaniu przestrzennym i w przetargach
publicznych uwzgledniane beda zawsze aspekty ekologiczne. W edukacji
szkolnej uwzgledniony bedzie mocno aspekt trwatego i zréwnowazonego
modelu rozwoju. Zapewnione zostanie bezpieczenstwo przewozéw
substancji niebezpiecznych oraz zrealizowany zostanie program
bezpieczenstwa powodziowego,

. Jednym z podstawowych débr gminy sa jej znaczne zasoby lesne.
Zalesione zostang nadajgce sie do tego nieuzytki, dla wszystkich
obszaréw chronionych opracowane beda i wdrazane plany ochrony.
Zwiekszy sie obszar lasow objetych ochrona, poprawi sie ich stan
sanitarny. W wyznaczonych kompleksach lesnych ustanowione zostang
trasy edukacyjne i turystyczne. Dodatkowo zostang utworzone tzw. parki
kulturowe w dolinach rzeki Osy i Gardegi, ktérej wody uzyskaja Il klase
czystosci. Odrestaurowane zostang co najmniej dwa zespoty patacowo
dworskie na terenie gminy.

. Poziom zycia mieszkancéw wzrosnie dzieki poprawie stanu istniejacej
infrastruktury spotecznej (wyzszy poziom oswiaty, lepsza baza
edukacyjna, zwiekszona liczba zaje¢ pozalekcyjnych i edukacji
dorostych, tlatwiejszy dostep do specjalistow opieki zdrowotnej i
infrastruktury sportowej, zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach i
ztobkach). Poprawi sie stan infrastruktury technicznej gminy: nastapi
poprawa stanu drog lokalnych, a drogi krajowe i wojewédzkie zostang
wyremontowane. Zwiekszy sie znacznie liczba przylgczen gazowych i
kontynuowany bedzie proces budowy przydomowych oczyszczalni
sciekéw. Znacznej poprawie ulegnie sytuacja komunikacyjna gminy
poprzez objecie siatkg potaczen miejscowosci obecnie pominiete i
zwiekszy sie czestotliwos¢ potaczen komunikacji kolejowej z osrodkami
miejskimi.
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6. Gmina bardziej skoncentruje si¢ na promocji inwestycyjnej, osadniczej i
turystycznej. Dla tego celu opracowany zostanie plan promociji, ktéry
uwzgledni potrzebe wspétpracy w tym zakresie z sasiednimi gminami i
miastami. Zwiekszy si¢ ilo§¢ imprez tematycznych na obszarze gminy,
ktére oprécz aspektu promocyjnego uwzglednia¢ beda takze walor
integracyjny. Zalozenia promocyjne uwzglednia¢ beda aspekty rozwoju
zrownowazonego i funkcje informacyjna.

7. Warunkiem skutecznosci dzialan samorzadu jest funkcjonowanie
aktywnego spoleczenstwa obywatelskiego. Gmina bedzie dazy¢ do
podniesienia takiej aktywnosci poprzez wspieranie rozwoju organizacji
pozarzagdowych i rozwéj edukacji dorostych. Powstanie kilka nowych
instytucji, a w tym Uniwersytet Ill Wieku. Instytucje kultury gminy beda
dostepne dla mieszkancow w dogodnych godzinach a w wielu
miejscowosciach gminnych powstang mini centra sportowe.
Wzmocnieniu ulegnie rola miejscowosci Rogézno jako centrum lokalnej
spotecznosci. Dziatalnosé organizacji pozarzadowych skupi si¢ na
wzmochieniu lokalnej aktywnosci mieszkancéw, na aspektach rozwoju
zrownowazonego, historii gminy oraz na budowaniu dumy z bycia
mieszkancem gminy.

dochodéw budzetowych dokona sie dwoma metodami poprzez rozwdj
lokalnej gospodarki oraz poprzez intensywne absorbowanie srodkéw
zewnetrznych, w tym z Unii Europejskiej. Dla wymiany doswiadczen i
rozwoju inwestycji nawigzane zostang nowe kontakty miedzyregionalne i
miedzynarodowe. Wspoéipraca taka dotyka¢ bedzie wielu obszaréw
funkcjonowania gminy, a w tym: wymiany mtodziezy, wspétpracy klubéw
sportowych, poszukiwanie innowacyjnych form zatrudnienia itp.
Polepszy sie takze zakres i intensywnos¢ wspétpracy Radnych Gminy z
mieszkancami i solectwami oraz Urzedu Gminy ze stuzbami
mundurowymi.

16. ANALIZA ZGODNOSCI CELOW STRATEGICZNYCH GMINY Z POLITYKA
REGIONALNA UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ ZE STRATEGIAMI REGIONALNYMI

Niniejszy rozdziat analizuje zgodnos¢ celow strategicznych, wytyczonych dla
gminy Rogo6zno, z dokumentami politycznymi i strategicznymi na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym. W ramach prac, poprzedzonych konsultacjami
spotecznymi zrealizowanymi we wspoétpracy z uczestnikami warsztatow we kwietniu
2016 roku, wytyczono osiem strategicznych celéw rozwojowych dla Gminy Rogozno.
Kazdy z nich zostat uszczegotowiony poprzez uzupetnienie o zestawy dziatan, ktore
postuzg do lepszego zdefiniowania prac wdrozeniowych.

Ustanowione dla Gminy Rogézno cele strategiczne oraz uzupetniajgce
dziatania, ktére stanowig podstawe dla planowanych dziatan wdrozeniowych sg
spojne z zatozeniami kluczowych dokumentéw politycznych i strategicznych Unii
Europejskiej oraz Polski.

Na poziomie Unii Europejskiej, kluczowym dokumentem strategicznym
stanowigcym punkt odniesienia dla krajowych strategii, programoéw i plandéw, jest
strategia EUROPA 2020. Strategia dotyczy szerokiego zakresu dziatan, ktérych

49



celem jest wzmocnienie rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej, opartego o
innowacje, rozwoj badan i edukaciji, efektywnosci energetycznej, przeciwdziatajgcego
wykluczeniu oraz odpornego na kryzys. Strategia EUROPA 2020 jest strategig
nadrzedng wobec innych dokumentow strategicznych dla okresu 2014 — 2020,
jednakze pozostaje z nimi spojna.

Obok Strategii Europa 2020, istotnymi dokumentami strategicznymi sa
Wspolne Ramy Strategiczne oraz rozporzgdzenia Komisji Europejskiej. Zawierajg
one zalecenia dla panstw cztonkowskich odnoszgcych sie ogdlnych zasad oraz
mechanizmdw dziatania i instrumentow finansowania tych dziatan.

Rozporzgdzenia Komisji Europejskiej stanowig podstawe prawng dla realizacji
polityki spojnosci i wskazujg cele strategii Europa 2020, ktére bedg finansowane z
funduszy europejskich. Rozporzgdzenia definiujg cele wsparcia, zawierajg wytyczne
dla opracowania programow operacyjnych i innych dokumentow strategicznych
zwigzanych z funduszami. Komisja Europejska opublikowata siedem rozporzgdzen,
w tym rozporzadzenie ogdlne ustanawiajgce przepisy dla Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich i
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybotéwstwa. Dodatkowo powstato szesé
rozporzadzen uszczegotawiajgcych poszczegdlne fundusze polityki spéjnosci, czyli
EFRR, EFS i FS, Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (WUWT), Europejskiego
Funduszu Dostosowania do Globalizacji (EFG).

Podstawg dla opracowania ram strategicznego rozwoju kraju jest ustawa z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U.2006.227.1658). W oparciu o postanowienia ustawy stworzony zostat model,
ktérego ramy wyznaczaja:

e Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 roku
e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 roku.

Na poziomie regionalnym odniesienie dla celow strategicznych Gminy
Rogézno stanowi Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego
oraz Strategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 — 2024.

Dla pierwszego celu strategicznego gminy Rogézno okreslono jego zgodnosc¢ ze
strategiami wojewddzka i powiatowq.

\ 1. Stabilny i zrownowazony rozwdj rolnictwa na terenie gminy Rogé6zno.

Cel powyzszy zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
pomorskiego: Konkurencyjna gospodarka, a w szczegolnosci z zapisami celu
strategicznego : Nowoczesny sektor rolno-spozywczy.

Cel powyzszy jest takze zgodny z priorytetem 2 (Gospodarka) Strategii Rozwoju
Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 — 2024, a w szczegdlnosci z zapisami celu
strategicznego: Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego w powiecie.

2. Intensyfikacja rozwoju gospodarczego gminy w oparciu o turystyke i
punktowe lokowanie inwestycji.

Cel powyzszy zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
pomorskiego: Konkurencyjna gospodarka, a w szczegolnosci z zapisami celu
strategicznego : Gospodarka i miejsca pracy.
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Cel powyzszy jest takze zgodny z priorytetem 2 (Gospodarka) Strategii Rozwoju
Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 — 2024, a w szczegdlnosci z zapisami celu
strategicznego: Dobrze rozwinieta i konkurencyjna gospodarka powiatu
grudzigdzkiego.

3. Dbatos¢ o stan srodowiska przyrodniczego i ekologizacja przestrzeni
publicznej.

Cel powyzszy zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-

pomorskiego: Nowoczesne spoteczerstwo, a w szczegolnosci z zapisami celu
strategicznego : Tozsamosc i dziedzictwo. )
Cel powyzszy jest takze zgodny z priorytetem 1 (Srodowisko, tad przestrzenny i

infrastruktura techniczna) Strategii Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 —

2024, a w szczegolnosci z zapisami celu strategicznego: Poprawa jakosci
zagospodarowania powiatu w zakresie infrastruktury technicznej i Srodowiska
naturalnego.

4. Racjonalna i perspektywiczna gospodarka lasami i powigzanymi z nimi
nieruchomosciami.

Cel powyzszy zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-

pomorskiego: Nowoczesne spoteczernstwo, a w szczegdlnosci z zapisami celu
strategicznego : TozsamoSc¢ i dziedzictwo. )
Cel powyzszy jest takze zgodny z priorytetem 1 (Srodowisko, tad przestrzenny i

infrastruktura techniczna) Strategii Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 —

2024, a w szczegolnosci z zapisami celu strategicznego: Poprawa jakoSci
zagospodarowania powiatu w zakresie infrastruktury technicznej i Srodowiska
naturalnego.

5. Wzrost poziomu zycia mieszkancow w oparciu o rozwoj infrastruktury

gminy.

spotecznej i technicznej oraz poprawa komunikacji publicznej na terenie

Cel powyzszy zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-

pomorskiego: Modernizacja przestrzeni wsi i miast, a w szczegolnosci z zapisami
celu strategicznego : Dostepnosc i spdjnosc.
Cel powyzszy jest zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Powiatu

Grudzigdzkiego na lata 2014 — 2024: Spoteczenstwo, a w szczegdlnosci z zapisami

celu strategicznego : Poprawa standardow zycia mieszkancow powiatu
grudzigdzkiego. ]
Cel powyzszy jest takze zgodny z priorytetem 1 (Srodowisko, tad przestrzenny i

infrastruktura techniczna) Strategii Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 —

2024, a w szczegolnosci z zapisami celu operacyjnego: Modernizacja i rozbudowa

infrastruktury technicznej oraz Podniesienie jakosci systemu komunikacji w powiecie.

6. Rozwd@j promocji osadniczej, turystycznej i inwestycyjnej gminy.

Cel powyzszy zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-

pomorskiego: Konkurencyjna gospodarka, a w szczegolnosci z zapisami celu
strategicznego : Gospodarka i miejsca pracy.
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Cel powyzszy jest takze zgodny z priorytetem 2 (Gospodarka) Strategii Rozwoju
Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 — 2024, a w szczegdlnosci z zapisami celu
strategicznego: Dobrze rozwinieta i konkurencyjna gospodarka powiatu
grudzigdzkiego.

7. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i wzmocnienie aktywnosci
publicznej mieszkancéw gminy.

Cel powyzszy zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
pomorskiego: Nowoczesne spoteczerstwo, a w szczegolnosci z zapisami celu
strategicznego : Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi.

Cel powyzszy jest takze zgodny z priorytetem 3 (Spoteczeristwo) Strategii Rozwoju
Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 — 2024, a w szczegdlnosci z zapisami celu
operacyjnego: Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow powiatu.

\ 8. Reorientacja niektorych dziatan i finanséw samorzadu gminnego.

Cel powyzszy zgodny jest z priorytetem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
pomorskiego: Nowoczesne spoteczerstwo, a w szczegolnosci z zapisami celu
strategicznego : Sprawne zarzgdzanie.

Cel powyzszy jest takze zgodny z priorytetem 3 (Spoteczeristwo) Strategii Rozwoju
Powiatu Grudzigdzkiego na lata 2014 — 2024, a w szczegdlnosci z zapisami celu
operacyjnego: Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow powiatu.

17. MISJA GMINY ROGOZNO

W tym miejscu mozna przytoczy¢ jedng z definicji misji, ktéra autorom
opracowania wydaje sie by¢ najbardziej trafna:

Misja to zwiezle, realistyczne sformutowanie filozofii, celéw i zasad rozwoju
strategicznego uwzgledniajace identyfikacje podstawowych probleméw oraz
wyniki analizy SWOT.

Misjg Gminy Rog6zno, rozumianej jako wspolnota wszystkich osob
zamieszkujgcych na jej terenie, jest:

Gmina Rogézno w 2026 roku, to: gmina o charakterze rolniczo-osadniczym i
ustugowym, z rozwinietg funkcja turystyczng i rekreacyjna, budujgca swoja
przysztos¢ w oparciu o aktywnosé gospodarczg, atrakcyjnosé przyrodniczg i
geograficzng, aktywnos$¢ mieszkancow - przykfadajaca duza wage do stanu
Srodowiska przyrodniczego, budujacego dume mieszkancow z miejsca
zamieszkania.

18. WDRAZANIE, MONITORING | EWALUACJA

Wdrazanie Strategii

W proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Rog6zno na lata 2016 — 2026
powinni by¢ zaangazowani rowniez lokalni partnerzy spoteczno—gospodarczy, a w
tym organizacje pozarzgadowe oraz lokalni przedsiebiorcy i inne instytucja
funkcjonujgce na terenie gminy.

52




Strategia jest swoistg mapg drogowg, stanowigcg podstawe do podejmowania
skoordynowanych dziatan przez wtadze samorzgdowe gminy Rogdzno.

Dla realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie réznego rodzaju dziatan,
m.in.:
— wspolnych przez partnerow — rézne organizacje funkcjonujgce na terenie
gminy,
— samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego i rolnictwa,
— samodzielnych przez organizacje pozarzgdowe,
— indywidualnych przez mieszkancow i ich nieformalne grupy i Srodowiska.

W zwigzku z powyzszym niezwykle istotnym aspektem decydujgcym o
sprawnosci realizacji i wdrazania zatozen Strategii bedzie efektywna koordynacja i
komunikacja pomiedzy poszczegolnymi podmiotami. Dla tego celu niezbednym jest
powotlanie zespotu ds. wdrazania i monitoringu strategii, ktéry mozna oprze¢
na jednej z Komisji Rady Gminy Rogézno.

Zespot ten powinien w sposob ciggty dbac¢ o rozpowszechnianie informacji o
strategii a takze sprawdzaé czy proponowane biezgce dziatania/uchwaty sg tozsame
ze strategig rozwoju.

Niezbednym jest przyjecie zasady, ze kazda uchwata Rady Gminy i decyzja
Woéjta Gminy powinna zawieraé w uzasadnieniu odniesienie do zapiséw
uchwalonej strategii rozwoju. Spowoduje to konieczno$¢ nieustannego kontaktu
ze strategig i przyniesie efekt synergii dziatan dla realizacji zapiséw strategii rozwoju.

Monitoring
Monitoring Strategii bedzie polegat na statym selekcjonowaniu i gromadzeniu
informacji niezbednych do oceny postepéw w realizacji Strategii. Monitoring
obejmowat bedzie cele w okreslonych obszarach strategicznych.
Za dziatania monitoringowe odpowiedzialny bedzie Zespo6t d/s wdrazania
i monitoringu strategii, ktéry raz w roku bedzie opracowywat raport, bedacy
podstawowym elementem monitoringu realizacji celéw strategicznych. W raporcie
analizowane bedg wskazniki realizacyjne dla poszczegolnych dziatan.
Raporty bedg przedstawione Wojtowi Gminy celem  akceptacji
i sformutowania stosownych zalecen.
W celu doskonalenia systemu monitoringu Zespot bedzie prowadzit prace
analityczne
i badawcze w zakresie gtébwnych obszaréw tematycznych zawartych w Strategii.
Réwnoczesnie bedg trwaty prace nad rozwojem instytucjonalnym systemu
monitoringu, np. w zakresie zrodet informaciji i danych.
Obiektywna i stata ocena postepu realizacji celéw umozliwi:
» podjecie decyzji odnosnie kontynuaciji lub zaprzestania realizacji dziatan,
= zaplanowanie ewentualnych dziatan zapobiegawczych, ktére mogg prowadzié¢
do aktualizacji Strategii w okresie jej obowigzywania,
= zweryfikowanie wptywu realizowanych projektow na otoczenie spoteczno-
gospodarcze,
= zweryfikowanie stopnia wptywu realizowanych projektéw na rozwigzywanie
probleméw gminy,
= przedstawienie propozycji zmian i dziatan korygujgcych — aktualizacja
strateqii.
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Ewaluacja

Ewaluacja dotyczy efektow wdrazania Strategii oraz jej wptywu na rozwoj
spofeczno-gospodarczy gminy Rogdézno. Ewaluacja musi odpowiadaC¢ na pytanie,
w jakim stopniu Strategia rozwigzata zdiagnozowane problemy i jakie powinny zostac
wdrozone usprawnienia i dziatania korygujgce w przysztym latach.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii powinna zosta¢ przeprowadzona
w 2020 i 2026 roku, jako analiza i ocena es post - ocena dtugoterminowego wptywu
efektow wdrazania Strategii na wybrane grupy docelowe oraz na ogdlna sytuacje
spoteczno — gospodarczg gminy.

Opracowane raporty z monitoringu bedg stanowity podstawe przygotowania
aktualizacji Strategii. Dziatania korygujgce bedg punktem wyjscia do opracowania
Strategii na kolejne lata, ktora w duzej mierze bedzie prowadzita do realizacji celow,
ktore nie zostaty osiggniete do korca 2026 roku.

19. Zatacznik nr 1. Seminarium diagnostyczno-projektowe

Celem seminarium byto uzyskanie materiatu wyjsciowego dla identyfikaciji
kluczowych obszaréw funkcjonowania gminy Rogézno oraz zidentyfikowania planow
i zamierzen opiniotwdrczych przedstawicieli mieszkancéw gminy.

Uczestnikami seminarium byli kluczowi przedstawiciele lokalnej spotecznosci i
zaproszeni goscie, a w tym np.:

radni gminy i sottysi,

przedstawiciele powiatu grudzigdzkiego,
kierownicy komorek organizacyjnych gminy,
reprezentanci srodowisk gospodarczych gminy,
reprezentanci samorzgdu rolnego i rolnicy,
reprezentanci organizacji pozarzgdowych,
przedstawiciele operatora wodno-kanalizacyjnego,
przedstawiciele instytucji i zaktadow panstwowych dziatajgcych na terenie powiatu
(lasy panstwowe, agencje rzadowe itp.),
przedstawiciele Policji, Strazy Pozarnej, itp.,

inne srodowiska opiniotworcze z obszaru gminy,
dyrektorzy szkét gminnych,

inni wedtug uznania wtadz gminy Rog6zno

19.1 Ramowy program seminarium diagnostyczno — projektowego
w Rogoéznie w dniu 27.04.206 r.

Powitanie — Wéjt Gminy RogéZzno Henryk, Stanistaw Szpringiel
Prowadzenie — Michat Gorski przedstawiciel Fundacji Promociji Gmin Polskich

10.15 Wprowadzenie do warsztatow
e wzajemna prezentacja uczestnikdw
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e przedstawienie oczekiwan zwigzanych z warsztatem
e omowienie programu warsztatow

10,45 Gtowne problemy rozwojowe gminy
e okreslenie gtbwnych problemdéw gminy — praca z moderatorem
e prezentacja i ocena wynikéw pracy

11,15 Analiza SWOT gminy Rog6zno

e analiza atutéw i stabosci rozwoju gminy
praca indywidualna

analiza szans i zagrozenh rozwoju gminy
praca indywidualna

SWOT podsumowanie — praca w zespotach

12,15 Okreslenie wizji rozwoju gminy
e wprowadzenie do pracy w zespotach
e prezentacja i dyskusja wynikow pracy w zespotach

12,45 Okreslenie celow strategicznych rozwoju gminy
e cele strategiczne — praca indywidualna

13,15 Okreslenie misji gminy
e wprowadzenie do pracy
e praca z moderatorem

13,30 Zdefiniowanie podstawowych dziatan realizacyjnych dla gminy
e wprowadzenie do pracy indywidualnej
e prezentacja wynikéw pracy i dyskusja

14.00 Zakonczenie warsztatow

19.2 Sprawozdanie z seminarium
IDENTYFIKACJA POJECIA ,,GMINA”

Diagnoza probleméw rozwojowych gminy zapoczgtkowana zostata plenarng
dyskusjg nad istotg pojecia ,,gmina”.

Uczestnicy seminarium stwierdzili ze gmina to:

. Wojt gminy

. Terytorium

. Ludzie

. Ludzie i problemy
. Wspdlnota

. Oswiata

. Bezpieczenstwo

. Bezrobocie

CONOO O WN =
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9. Kultura

10. Gospodarka

11. Sport

12. Miejsca pracy

13. Opieka spoteczna

14. Stuzba zdrowia

15. Infrastruktura techniczna
16. Wspalnota religijna

17. Podatki

18. Nadz6r administracyjny
19. Ochrona zbytkow

20. Miejsca pamieci

21. Tozsamos¢

22. Lesnictwo

Drugim etapem prac byto okreslenie giéwnych problemoéw gminy. To zadanie

wykonano metoda dyskusji moderowanej. Ponizej przedstawiono wyniki dyskusji —
gtbwne problemy wystepujgce w gminie Rogdzno, to we
Dtug uczestnikéw seminarium:

VVVVVVVY VYVVVV VVVV VVVVVVVVVYVYY

zta jakos¢ drog powiatowych,

brak drég dla rowerzystow,

brak oswietlenia drog gminnych,

niedostatek obszarow rekreacyjnych na terenie gminy,

zbyt mata liczba przytgczen sieci gazu przewodowego,

stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna,

mata liczba zaktaddéw pracy,

wysokie bezrobocie,

zwierzyna lesna czynigca szkody w rolnictwie,

brak zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach gminnych,

stabo rozwinieta sie¢ klubow sportowych i infrastruktury sportowej, w tym dla
dzieci,

brak promocji turystycznej,

niska aktywnos¢ spoteczna, brak organizacji pozarzgdowych,
niedostepne walory turystyczne (np. zamek),

braki sieci komunikacji miejskiej, braki w iczbie i rozmieszczeniu przystankow
autobusowych,

patologie spoteczne na terenie gminy (alkoholizm),

zty stan gminnej infrastruktury mieszkaniowej,

brak udogodnien dla os6b niepetnosprawnych (drogi, dojazdy itp.),
brak zagospodarowania turystycznego jezior,

niska liczba przytaczeh do kolektoréw Sciekowych w niektorych
miejscowosciach,

niezagospodarowane stoki i zbocza,

niska jakos¢ ustug zdrowotnych,

smréd w gminie,

brak chodnikéw przy drodze krajowej nr 16 i wojewodzkiej 535,
bark swietlicy w Biatochowie,

niski budzet gminy,

brak dodatkowych dochodéw do budzetu gminy,

niska optacalno$¢ matych gospodarstw produkujgcych tyton,
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VVVY VYV

niebezpieczne skrzyzowanie w miejscowosci Rogdézno — zamek (brak
oswietlenia, brak chodnika, niebezpieczny przystanek autobusowy),

brak systemu dowozu dzieci na dodatkowe zajecia do miejscowosci gminnej,
niedostosowanie godzin funkcjonowania swietlicy do potrzeb mieszkancow,
wystepuje konflikt intereséw na linii inwestorzy — mieszkancy (np. smrod),
utrudnienia inwestycyjne dla inwestorow w postaci koniecznosci wysokich
Swiadczen dodatkowych np. budowa 7 km. drogi gminne;.

Ocena potencjatu gminy - silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia

ptyngce z zewnatrz zdiagnozowano poprzez okreslenie obszaréw, w ktorych
poszukiwane sg czynniki zewnetrzne i wewnetrzne warunkujgce rozwdj gminy a
nastepnie zebrani wpisywali na karteczkach po trzy najwazniejsze wedtug nich
czynniki w kazdej ze sfer. Ponizej wyniki glosowan (miejsce w rankingu na podstawie
oddanych gtoséw)

ATUTY GMINY

NN N N N N N N NN

Wysoki poziom rozwoju rolnictwa i lesnictwa (26)

Wysoki poziom bezpieczenstwa ludzi i mienia (19)

Dobry stan infrastruktury technicznej (12)

Mieszkancy gminy i ich aktywnos¢ (12)

Dobrze dziatajgcy samorzad terytorialny (10)

Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy (6)
Rozwinieta sie¢ drég krajowych, wojewoddzkich (4)

Dobra sie¢ potaczeh komunikacyjnych, w tym z Grudzigdzem (3)
Wysoki poziom szkolnictwa gminnego (3)

Dobrze funkcjonujgcy system zagospodarowania przestrzennego (3)
Wysoki poziom opieki spotecznej (2)

Rozwinieta baza rekreacyjno — sportowa (2)

Wysoka jakos¢ zabytkéw na terenie gminy (2)

Rozwinieta gospodarka (1)

SLABOSCI GMINY

v

NN N N N N N N N N NN

Niewfasciwa sie¢ potgczen komunikacyjnych omijajgca niektore miejscowosci
gminne (29)

Zty stan drég gminnych i powiatowych (16)

Niski rozwoj przemystu i gospodarki (16)

Niska aktywnos¢ mieszkancow gminy (12)

Braki w infrastrukturze technicznej gminy (gaz, interent, kanalizacja) — (9)
Brak nowych miejsc pracy (10)

Niska jakos¢ stuzby zdrowia — (9)

Niewfasciwe zagospodarowanie przestrzenne gminy (4)
Niewykorzystany potencjat gminy (2)

Niski poziom rolnictwa i lesnictwa (2)

Blokowanie inwestycji przez mieszkancow gminy (1)

Niski poziom infrastruktury spotecznej (1)

Niskie dochody gminy (1)

Niski poziom bezpieczenstwa ludzi i mienia (1)

Niski poziom promocji gminy (1)
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v
v

Zte funkcjonowanie samorzgdu gminnego (1)
Brak swietlic (1)

SZANSE ROZWOJU GMINY

AN N N NN SN

Potozenie geograficzne gminy (22)

Wsparcie finansowe Unii Europejskiej dla Polski (12)
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu (11)

Wysoka atrakcyjno$¢ turystyczna regionu (10)
Wysoka koniunktura gospodarcza w Polsce (8)
Sgsiedztwo duzych miast (6)

Kontakty miedzynarodowe Polski i Regionu (5)

ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY

NN N O N NN

Problemy demograficzne (20)

Przewidywane zmiany prawa (16)

Koniunktura gospodarcza w regionie (10)

Brak inwestorow (9)

Brak kontaktow miedzyregionalnych i miedzynarodowych (7)
Dobra promocja sagsiednich gmin (6)

Wysoka atrakcyjno$¢ sgsiednich gmin (6)

Brak instytucji finansowych na terenie gminy (5)

Brak rozwoju o$wiaty

Nastepnie uczestnicy seminarium zostali potgczeni w cztery zespoty i kazdy z

zespotdw przeanalizowat poszczegodlne czynniki zewnetrzne i zewnetrzne. Po
dyskusji wewnetrznej zaproponowano dziatania dla kazdego obszaru wedtug
schematu: wzmacniania atutdéw, eliminowania stabosci, wykorzystywania szans i
przeciwdziatania zagrozeniom. Ponizej wyniki prac poszczegdlnych zespotdw.

WZMACNIANIE ATUTOW GMINY

poprzez:

NookwnhE

8.

Powotanie koordynatoréw do wspotpracy z sotectwami;

Rozbudowa istniejgcej infrastruktury i jej modernizacja;

Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi;

Wieksze wykorzystanie bazy oswiatowo- sportowej;

Zwiekszenie wspotpracy z Policjg (dziatania prewencyjne);

Spotkania mieszkancow ze stuzbami mundurowymi

Ochrona lesnictwa i rolnictwa przed szkodliwymi przepisami i regulacjami
prawnymi;

Wspieranie lokalnych rynkow zbytu dla produktow rolniczych.

ELIMINOWANIE SLABOSCI GMINY

poprzez:

1.
2.

Uruchomienie dodatkowych potgczen;
Poprawa jakos$ci nawierzchni drég;
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3. Wprowadzenie ulg dla inwestorow;
4.
5
6

Zwiekszenie liczby przytgczeh gazowych na terenie gminy;

. Rozbudowa osrodka zdrowia;
. Wzbogacenie ustug $wiadczonych przez Sp. ZOZ.

WYKORZYSTANIE SZANS ROZWOJOWYCH

poprzez:

WwnN e

©CoOoNOOA

Organizacje imprez turystycznych, tematycznych np. rezerwat przyrody;
Zatrudnienie specjalisty od pozyskiwania srodkéw Unii Europejskiej;
Rozbudowe i poprawe jakosci drog dla zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy;

Zagospodarowanie terendw wokot jezior (plaze);

Utworzenie sieci sciezek rowerowych;

Rozwdj agroturystyki;

Wykonanie sciezek zdrowia np. w Biatochowie

Nawigzanie wspoétpracy z klubami sportowymi okolicznych miast;

Wspétprace z sgsiednimi miastami przy promocji gminy;

10 Stymulowanie zatrudnienia mieszkancow gminy w sgsiednich miastach;
11.Nawigzanie kontaktéw miedzynarodowych (miasta partnerskie) m. in. dla

stymulowania nowych inwestycji i wymiany miodziezy.

PRZECIWDZIALANIE ZAGROZENIOM

poprzez:

1. Zwiekszenie dostepu mieszkancéw do specjalistycznych ustug zdrowotnych;

2. Zwiekszenie ilosci miejsc w ztobkach i przedszkolach — zwiekszenie liczby
przedszkoli;

3. Stworzenie prawa przyjaznego dla mieszkancow i inwestorow;

4. Nawigzanie wspotpracy z innymi samorzgdami i instytucjami (agencje,
fundusze, organizacje pracodawcow, inkubatory przedsiebiorczosci);

5. Stworzenie korzystniejszych warunkéw dla inwestorow;

6. Rozszerzenie wspofpracy na poziomie regionalnym i ponadregionalnym:;

7. Promocja w mediach regionalnych i spotecznosciowych, wydawanie
materiatdw promocyjnych;

8. Wprowadzenie ulg dla inwestorow;

9.

Korzystne warunki kredytowe dla rolnikow i inwestorow;

10. Pozyskiwanie srodkow unijnych;
11.Zwiekszenie ilosci i atrakcyjnosci zajeC pozalekcyjnych;
12. Wyréwnanie poziomu infrastruktury oswiatowej (sale, boiska).

Okreslenie misji Gminy Rogézno

Koncowym elementem prac seminaryjnych byto zaproponowanie przez

prowadzacych trzech wersji projektow misji Gminy Rogézno do dyskusji. Przed
dyskusjg omowiono definicje misji oraz podano przyktady misji roznych organizaciji.
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* Misja Gminy Rogézno (wersja 1):
Gmina Rogozno w 2026 roku to: gmina wykorzystujgca rente potozenia blisko
Grudzigdza i dobrg sie¢ potgczenn drogowych i kolejowych, w ktorej aktywni
mieszkancy wspolnie z samorzgdem gminnym rozwigzujg swoje problemy
spoteczne, infrastrukturalne i bytowe.

= Misja Gminy Rogézno (wersja 2):
Gmina Rogézno w 2026 roku to: gmina o charakterze osadniczym, z rozwinietg
funkcja rolnicza i rekreacyjng, stanowigca zaplecze dla mieszkancow Grudzigdza,
budujgca swojg przysztoS¢ w oparciu o wtasne zasoby przyrodnicze i geograficzne,
przyktadajgca wielka wage do stanu Srodowiska przyrodniczego.

* Misja Gminy Rogézno (wersja 3):
Gmina Rogdézno w 2026 roku to: gmina ekologiczna, ktéra rozwija system
alternatywnych zrédet energii (wiatr, woda, biomasa, storice), zaspakajajgca potrzeby
mieszkancow i osadnictwa, rozwijajgca rolne gospodarstwa ekologiczne, budujgca
dume mieszkancow z miejsca zamieszkania.

Uczestnicy seminarium zarekomendowali prowadzgcym potgczenie wersji 2 i
wersji 3.

Na zakonczenie seminarium Wojt Gminy podziekowat uczestnikom za
przybycie i aktywne uczestnictwo w spotkaniu.
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